
        

สมุุดปกขาว

ข้อเสนอเชิิงนโยบาย 
การปฏิิรูปประเทศด้านศิลปะและวัฒนธรรมุเพื่่�อการพื่ัฒนาท่�ยั�งย่น

จััดทำาโดย
คณะทำางานขับเคล่�อนภายใต้้แนวคิดภูมุิวัฒนธรรมุสัมุพื่ันธ์นานาชิาต้ิ

ภายใต้้ คณะอนุกรรมุาธิการด้านศิลปะและวัฒนธรรมุ
ใน คณะกรรมุาธกิารการศาสนา คณุธรรมุ จัรยิธรรมุ ศลิปะและวัฒนธรรมุ วฒุสิภา

เร่�อง

แนวทางการขับเคล่�อนภูมุิพื่ลังวัฒนธรรมุ 
(Soft Power) เพื่่�อการพื่ัฒนาท่�ยั�  งย่น



แนวทางการขับเคล่�อนภูมุิพื่ลังวัฒนธรรมุ 
(Soft Power) เพื่่�อการพื่ัฒนาท่�ยั�  งย่น





แนวทางการขับเคลื่อนภูมิพลังวัฒนธรรม 
(Soft Power) เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

4

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั�งยืน (SDGs)

•	เป้้าหมายที่่�	๒	ยุติิความยากจนทีุ่กรููป้แบบ

•	เป้า้หมายที่่�	๔	สรูา้งหลักัป้รูะกันวา่ที่กุคนมก่ารูศึกึษาที่่�มคุ่ณภาพ

อย่างครูอบคลัมุแลัะเท่ี่าเที่ย่ม	 แลัะสนับสนนุโอกาสในการูเรู่ยนรูู้

ติลัอดชี่วิติ

•	เป้้าหมายที่่�	 8	 ส่งเสริูมการูเติิบโติที่างเศึรูษฐกิจที่่�ต่ิอเน่อง	

ครูอบคลัุม	แลัะยั�งยืน	การูจ้างงานเติ็มที่่�	ม่ผลัิติภาพ	แลัะการูม่

งานที่่�เหมาะสมสำาหรูับทีุ่กคน

•	เป้้าหมายที่่�	 10	 ลัดความไม่เสมอภาคภายในป้รูะเที่ศึแลัะ

รูะหว่างป้รูะเที่ศึ

•	เป้้าหมายที่่�	11	เมืองแลัะชีุมชีนที่่�ยั�งยืน

•	เป้้าหมายที่่�	1๖	ส่งเสรูิมสังคมที่่�สงบสุขแลัะครูอบคลัุมเพ่อการู

พัฒนาที่่�ยั�งยืน	 ให้ทีุ่กคนเข้าถึึงความยุติิธรูรูม	แลัะสรู้างสถึาบัน

ที่่�ม่ป้รูะสิที่ธิผลั	รูับผิดชีอบ	แลัะครูอบคลัุมในทีุ่กรูะดับ		
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจัักรไที่ย
 พัุที่ธศัักราช 256๐

•	มาติรูา	 ๔3	 (1)	 บุคคลัแลัะชีุมชีนย่อมม่สิที่ธิอนุรูักษ์ฟื้้�นฟืู้หรูือ

ส่งเสรูิมภูมิป้ัญญา	ศึิลัป้ะ	วัฒนธรูรูม	ขนบธรูรูมเน่ยมแลัะจารู่ติ

ป้รูะเพณ่อันด่งามที่ั�งของที่้องถึิ�นแลัะของชีาติิ

•	มาติรูา	 50	 (๒)	 ป้วงชีนชีาวไที่ยม่หน้าที่่�ป้้องกันผลัป้รูะโยชีน์

ของชีาติิแลัะสาธารูณสมบัติิของแผ่นดิน

•	มาติรูา	50	(8)	บคุคลัมห่นา้ที่่�รูว่มมอื	แลัะสนบัสนนุการูอนรุูกัษ์

แลัะคุ้มครูองสิ�งแวดลั้อมที่รูัพยากรูธรูรูมชีาติิ	ความหลัากหลัาย

ที่างชี่วภาพ	รูวมที่ั�งมรูดกที่างวัฒนธรูรูม

•	มาติรูา	 5๗	 (1)	 รัูฐต้ิองอนุรูักษ์	 ฟื้้�นฟืู้แลัะส่งเสริูมภูมิป้ัญญา			

ที่้องถิึ�น	 ศึิลัป้ะ	 วัฒนธรูรูม	 ขนบธรูรูมเน่ยมแลัะจารู่ติป้รูะเพณ่	

อันด่งามของที่้องถิึ�นแลัะของชีาติิแลัะจัดให้ม่พื�นที่่�สาธารูณะ	

สำาหรูับการูที่ำากิจกรูรูมที่่�เก่�ยวข้อง	รูวมที่ั�งส่งเสรูิมแลัะสนับสนุน

ให้ป้รูะชีาชีน	ชีุมชีน	แลัะองค์กรูป้กครูองส่วนที่้องถึิ�น	ได้ใชี้สิที่ธิ

แลัะม่ส่วนรู่วมในการูดำาเนินการูด้วย

•	มาติรูา	 ๗0	 รัูฐพึงส่งเสริูมแลัะให้ความคุ้มครูองชีาวไที่ยกลัุ่ม

ชีาติิพันธ์ุติ่างๆ	 ให้ม่สิที่ธิดำารูงชี่วิติในสังคมติามวัฒนธรูรูม	

ป้รูะเพณ่	 แลัะวิถ่ึชี่วิติดั�งเดิมติามความสมัครูใจได้อย่างสงบสุข	

ไมถ่ึกูรูบกวน	ที่ั�งน่�	เที่า่ที่่�ไม่เป้น็การูขัดติอ่ความสงบเรูย่บรู้อยแลัะ

ศึ่ลัธรูรูมอันด่ของป้รูะชีาชีน	 หรูือเป้็นอันติรูายต่ิอความมั�นคง		

ของรูัฐ	หรูือสุขภาพอนามัย

•	มาติรูา	๗5		รูัฐพึงจัดรูะบบเศึรูษฐกิจให้ป้รูะชีาชีนม่โอกาสได้

รูับป้รูะโยชีน์จากความเจรูิญเติิบโติที่างเศึรูษฐกิจไป้พรู้อมกัน

อย่างที่ั�วถึึง	เป้็นธรูรูม	แลัะยั�งยืน	สามารูถึพึ�งพาตินเองได้							
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แผนยุที่ธศัาสตร์ชาติ 2๐ ป้ี

ติามหลัักป้รัูชีญาของเศึรูษฐกิจพอเพ่ยง	 ขจัดการูผูกขาดที่าง

เศึรูษฐกิจที่่�ไม่เป้็นธรูรูม	แลัะพัฒนาความสามารูถึในการูแข่งขัน

ที่างเศึรูษฐกิจของป้รูะชีาชีนแลัะป้รูะเที่ศึ		

รูฐัต้ิองไมป่้รูะกอบกจิการูที่่�ม่ลักัษณะเป็้นการูแขง่ขนักบัเอกชีน

เวน้แต่ิกรูณท่ี่่�มค่วามจำาเป็้นเพ่อป้รูะโยชีน์ในการูรัูกษาความมั�นคง

ของรูฐั	การูรูกัษาผลัป้รูะโยชีน์สว่นรูวม	การูจดัให้มส่าธารูณปู้โภค

หรูือการูจัดที่ำาบรูิการูสาธารูณะ

รูัฐพึงส่งเสรูิม	สนับสนุน	คุ้มครูอง	แลัะสรู้างเสถึ่ยรูภาพให้แก่

รูะบบสหกรูณป์้รูะเภที่ต่ิาง	ๆ 	แลัะกิจการูวิสาหกจิขนาดย่อมแลัะ

ขนาดกลัางของป้รูะชีาชีนแลัะชีุมชีน	

ในการูพัฒนาป้รูะเที่ศึ	รูัฐพึงคำานึงถึึงความสมดุลัรูะหว่างการู

พัฒนาด้านวัติถุึกับการูพัฒนาด้านจิติใจแลัะความอยู่เย็นเป็้นสุข

ของป้รูะชีาชีน	ป้รูะกอบกัน

•	ยุที่ธศึาสติรู์ที่่�	๒	การูสรู้างข่ดความสามารูถึในการูแข่งขัน

•	ยทุี่ธศึาสติร์ูที่่�	3	การูพัฒนาแลัะเสริูมสรู้างศึกัยภาพที่รัูพยากรูมนุษย์

•	ยทุี่ธศึาสติร์ูที่่�	๔	การูสรู้างโอกาสแลัะความเสมอภาคที่างสงัคม
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•	ด้านที่่�	 13	 ด้านวัฒนธรูรูม	 ก่ฬา	 แรูงงาน	 แลัะการูพัฒนา

ที่รูัพยากรูมนุษย์

แผนป้ฏิิรูป้ป้ระเที่ศั
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บที่สรุป้ผู�บริหาร

รูายงานการูพิจารูณาศึึกษา	เรู่อง “แนวทางการขัับเคลื่่อนภููมิิ

พลื่ังวัฒนธรรมิเพ่อการพัฒนาท่�ยั่ั�งยั่ืน”	ม่วัติถึุป้รูะสงค์เพ่อศึึกษา

แลัะรูวบรูวมข้อเสนอแนะในป้รูะเด็นติ่าง	ๆ	ป้รูะกอบด้วย	

1)	ข้อเสนอแนะเชีิงนโยบายเก่�ยวกับโครูงสรู้าง	แลัะรูะบบกลัไก

การูขบัเคลัอ่นภมูพิลังัวฒันธรูรูมไที่ยสูส่ากลั	๒)	ขอ้เสนอแนะเชีงิกลั

ยุที่ธ์การูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	รูายสาขา	แลัะ	3)	ข้อเสนอ

แนะติอ่การูขบัเคลัอ่นภมูพิลังัวฒันธรูรูม	ในบรูบิที่อตัิลักัษณท์ี่่�หลัาก

หลัายเพ่อการูพัฒนาที่่�ยั�งยืน	

	วิธ่การูพิจารูณาศึึกษาได้ใชี้กรูะบวนการูเก็บรูวบรูวมข้อมูลัด้วย

วิธ่วิจัยเชีิงคุณภาพ	 ดังน่�	 1)	 การูศึึกษาเอกสารูแลัะที่บที่วน

วรูรูณกรูรูมที่่�เก่�ยวข้อง	 ที่ั�งแผนงาน	 ยุที่ธศึาสติร์ู	 นโยบายของรูัฐ	

แนวคิด	 ที่ฤษฎ่ีเก่�ยวกับการูทูี่ติวัฒนธรูรูม	 การูทูี่ติสาธารูณะ	

กรูะบวนการูห่วงโซ่่คุณค่าเพ่อการูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูม					

บที่เรู่ยนแลัะป้รูะสบการูณ์จากติ่างป้รูะเที่ศึ	๒)	การูรูะดมความคิด

จากการูจัดสัมมนาวิชีาการู	 การูจัดงานสัป้ดาห์นิที่รูรูศึการูแลัะเวที่่

เสวนา	แลัะ	3)	การูสัมภาษณ์ผู้ที่รูงคุณวุฒิ	จากนั�นจึงนำาข้อมูลัที่่�ได้

ที่ั�งหมดมาป้รูะมวลั	จำาแนกหมวดหมู่	วิเครูาะห์	แลัะสังเครูาะห์

ผลัการูพิจารูณาศึึกษา	 ได้นำามาสู่การูสังเครูาะห์การูขับเคล่ัอน		

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	จำาเป้็นติ้องอาศึัยกลัไการูที่ำางานแบบม่ส่วนรู่วม

แลัะบูรูณาการูในที่กุรูะดับ	ที่ั�งคณะกรูรูมการูรูะดับชีาติ	ิคณะที่ำางาน

รูายสาขา	 แลัะเครูือข่ายภูมิพลัังวัฒนธรูรูมรูะดับจังหวัด	 เพ่อการู

สรู้าง	National	Brand	โดยใชี้ภาพยนติรู์แลัะภาษา	เป้็นส่อในการู

สรู้างความหมายแลัะเลั่าเรู่อง	 อ่กที่ั�งคำานึงถึึงวัฒนธรูรูมย่อยหรูือ		

อัติลัักษณ์เฉพาะถึิ�นเป้็นสำาคัญ	
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การูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมเพ่อการูพัฒนาที่่�ยั�งยืน	 จะติ้อง

ดำาเนนิการูอยา่งมย่ทุี่ธศึาสติรูแ์ลัะแผนป้ฏิิบตัิกิารูที่่�มค่วามเชีอ่มโยง

กันอย่างบูรูณาการูแลัะเป้็นรููป้ธรูรูม	ติั�งแติ่	1)	กรูะบวนการูติ้นนำ�า	

๒)	กลัางนำ�า	แลัะ	3)	ป้ลัายนำ�า	

กรูะบวนการูติ้นนำ�า	คือ	การูพัฒนาคน	ได้แก่	การูจัดที่ำาหลัักสูติรู

พัฒนาที่ักษะการูส่อสารูวัฒนธรูรูม	 แลัะที่ักษะเฉพาะสาขาที่ั�งใน

รูะบบแลัะนอกโรูงเรู่ยน	 การูจัดให้ม่พื�นที่่�การูแสดงที่างวัฒนธรูรูม

แลัะเวที่่การูป้รูะกวดอย่างติ่อเน่องติั�งแติ่รูะดับชีุมชีนถึึงรูะดับ

ป้รูะเที่ศึ	 การูพัฒนาผู้ที่รูงอิที่ธิพลัที่างวัฒนธรูรูม	 (Influencer)														

การูบ่มเพาะศิึลัป้ินครููภูมิป้ัญญาในรููป้แบบต่ิาง	 ๆ	 เชี่น	 การูจัดให้																

ม่โครูงการูศึิลัป้ินพำานัก	เป้็นติ้น

กรูะบวนการูกลัางนำ�า	คือ	การูพฒันาเข้าสูภ่าคอุติสาหกรูรูม	โดย

การูเสริูมสรู้างศึักยภาพผู้ป้รูะกอบการูด้านวัฒนธรูรูมในทีุ่กรูะดับ	

ติั�งแติ่วิสาหกิจชีุมชีน	วิสาหกิจเพ่อสังคม	แลัะ	SMEs	รูวมที่ั�งสรู้าง

กลัไกการูบรูิหารูจัดการูรูะดับจังหวัด	 เพ่อให้ม่ความพรู้อมติ่อการู

รูองรูบัการูบริูโภคภายในป้รูะเที่ศึ	แลัะการูเพิ�มมลูัคา่ดว้ยนวตัิกรูรูม

(3)	 กรูะบวนการูป้ลัายนำ�า	 คือ	 การูพัฒนาที่่�มุ่งเน้นการูส่งออก	

โดยการูส่งเสรูิมการูรู่วมทีุ่นกับติ่างชีาติิ	 การูส่งเสรูิมการูบรูิโภคที่ั�ง

ในป้รูะเที่ศึแลัะต่ิางป้รูะเที่ศึ	 การูสอดแที่รูกเนื�อหาของภูมิพลััง

วัฒนธรูรูมในภาพยนติรู์หรูือซ่่รู่ส์	 การูพัฒนารูะบบ	 e-commerce	

แลัะ	NFT	(Non-Fungible	Token)	เป้็นติ้น

ที่ั�งน่�ในแติ่ลัะกรูะบวนการู	จะติ้องม่แผนป้ฏิิบัติิการู	3	รูะยะ	คือ	

แผนเรู่งด่วนหรูือแผนรูะยะสั�น	(ภายในรูะยะเวลัา	1	ป้ี)	แผนรูะยะ

กลัาง	(๒-3	ป้ี)	แลัะแผนรูะยะยาว	(๔-5	ป้ี)	ที่่�เชี่อมโยงแลัะสอดรูับ

กันอย่างเป้็นรูะบบติั�งแติ่ติ้นนำ�าถึึงป้ลัายนำ�า	

ที่้ายที่่�สุดการูขับเคลั่อนจะติ้องม่รูะบบการูสนับสนุน	 3	 รูะบบ	

ป้รูะกอบด้วย	 1)	 รูะบบนิเวศึ	 หมายถึึง	 การูพัฒนากฎีหมาย	
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โครูงสรู้างพื�นฐาน	กลัไกคณะที่ำางาน	ฐานข้อมูลั	๒)	รูะบบคุ้มครูอง

ที่รูพัย์สนิที่างป้ญัญา	เพอ่การูป้กป้อ้ง	คุม้ครูองศึลิัปิ้นแลัะการูจัดสรูรู

ผลัป้รูะโยชีน	์แลัะ	3)	รูะบบกองที่นุ	เพอ่สนบัสนนุให้ศึลิัป้นิไดเ้ขา้ถึึง

โอกาสแลัะงบป้รูะมาณเพ่อการูสรู้างสรูรูค์ผลังานได้อย่างติ่อเน่อง

สำาหรูบัการูขบัเคลัอ่นภมูพิลังัวฒันธรูรูมของป้รูะเที่ศึไที่ย	ภายใติ้

บรูิบที่อัติลัักษณ์ที่่�หลัากหลัาย	โดยภาพรูวมม่ข้อสรูุป้สำาคัญ	ดังน่�

1.	 สรู้างความติรูะหนักรูู้ในคุณค่าของ	 “สัังคมิพหุุวัฒนธรรมิ” 

โดยป้รูบัเป้ลั่�ยนมโนที่ศัึนผ์า่นสอ่ดว้ยแนวคดิการูอยูรู่่วมกนัอยา่งสนัติิ

แลัะเคารูพในการูดำารูงอยูท่่ี่ามกลัางความแติกติา่งหลัากหลัาย	เพอ่

นำาไป้สู่การูป้รัูบเป้ล่ั�ยนพฤติิกรูรูรูมรูะดับป้ัจเจกบุคคลัแลัะการู

เป้ลั่�ยนแป้ลังเชิีงโครูงสรู้างในรูะดับนโยบายต่ิอการูขับเคล่ัอน							

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 ติลัอดจนพัฒนากรูะบวนการูเรู่ยนรูู้เพ่อป้ลัูกฝััง

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูมให้แก่เด็ก	 เยาวชีน	 แลัะคนรูุ่นใหม่	 รูวมที่ั�ง							

เสรูิมสรู้างภูมิคุ้มกันในการูรูับส่อดิจิที่ัลั	

๒.	 เสรูิมอำานาจแลัะพัฒนาศัึกยภาพให้กลัุ่มชีาติิพันธ์ุม่ความรูู้

ความเข้าใจในภาษาแลัะวัฒนธรูรูมไที่ย	 เสรูิมสรู้างสมรูรูถึนะ						

ด้านการูส่อสารูรูะหว่างวัฒนธรูรูม	 เป้ิดพื�นที่่�การูแสดงออกแลัะ				

การูแลักเป้ลั่�ยนเรู่ยนรูู้อย่างสรู้างสรูรูค์	 อันจะนำาไป้สู่การูพัฒนา			

ติอ่ยอดองคค์วามรููใ้หม	่หรูอืการูขยายผลัความรู่วมมือในรูปู้แบบใหม่ 

3.	 สรู้างองค์ความรูู้เพ่อเป้็นข้อมูลัสนับสนุนการูการูขับเคลั่อน

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 ด้วยการูพัฒนางานวิจัย	 ที่ั�งงานวิจัยพื�นฐานที่่�

เก่�ยวข้องกับกลัุ่มชีาติิพันธุ์แลัะทีุ่นวัฒนธรูรูม	งานวิจัยเชีิงป้รูะยุกติ์

แลัะงานวิจัยเชีิงนโยบายที่่�มุ่งเน้นการูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูม

รูายสาขา	 การูบริูหารูจัดการูทุี่นวัฒนธรูรูม	 การูพัฒนานวัติกรูรูม	

การูจัดการูที่รัูพยากรูธรูรูมชีาติิบนฐานภูมิป้ัญญาแลัะวัฒนธรูรูม	

ติลัอดจนการูพัฒนาคุณภาพชี่วิติบนฐานเศึรูษฐกิจเชีิงวัฒนธรูรูม				

อันนำาไป้สู่การูพัฒนาที่่�	“สัมิดุุลื่แลื่ะยั่ั�งยั่ืน”
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๔.	 สรู้างความเข้มแข็งของเครูือข่ายศึิลัป้ิน	 ครููภูมิป้ัญญา								

แลัะกลัุ่มชีาติิพันธ์ุ	 โดยสนับสนุนให้ม่การูรูวมตัิวกันในลัักษณะ										

“เครือขั่ายั่”	 เพ่อเป้็น	 “กลื่ไก”	 ในการูบริูหารูจัดการู	 สรู้างพลััง			

เชีิงบวกแบบม่ส่วนรู่วม	 อันนำาไป้สู่การูลัดป้ัญหาความขัดแย้งที่่�				

อาจนำาไป้สู่ความรูุนแรูงติ่าง	ๆ	

5.	จัดติั�ง	“สัถาบนัภููมิภิูาษาแลื่ะปัญัญาแผ่่นดุนิ”	เพอ่เป็้นกลัไก

หลัักในการูที่ำางานแบบม่ส่วนรู่วมในการูส่งเสริูมการูพัฒนาแลัะยก

รูะดับศึักยภาพศิึลัปิ้น	 ครููภูมิป้ัญญา	 ผู้ป้รูะกอบการูที่างวัฒนธรูรูม	

แลัะเป้็นกลัไกในการูสนับสนุนให้ทีุ่กภาคส่วน	ที่ั�งภาควิชีาการู	ภาค

ป้รูะชีาสังคมแลัะภาคป้รูะชีาชีน	เกิดความรู่วมมือกับนานาป้รูะเที่ศึ

ในการูพัฒนาแผนงานแลัะกิจกรูรูมการูเรู่ยนรูู้เรู่องภาษาแลัะ

วัฒนธรูรูมผ่านส่อแลัะแพลัติฟื้อรู์มติ่าง	ๆ	

ข้อเสนอแนะเพ่อการูศึึกษาเพิ�มเติิม	ม่ดังน่�

1.	 การูพัฒนาต้ินแบบเครืูอข่ายภูมิพลัังวัฒนธรูรูมรูะดับจังหวัด	

เพอ่สรูา้งการูมส่ว่นรูว่มขบัเคลัอ่นภมูพิลังัวฒันธรูรูมในรูะดบัจงัหวดั

แลัะรูะดับชีุมชีน	

๒.	แนวที่างการูพัฒนาแลัะบูรูณาการูฐานขอ้มลูั	องคค์วามรูู้	แลัะ

ที่รูัพยากรูมนุษย์	 ที่างด้าน	 ภูมิพลัังวัฒนธรูรูมในทุี่กแขนงแลัะ								

ทีุ่กรูะดับ	

3.	 การูพัฒนากลัไกเชีิงรูะบบของห่วงโซ่่คุณค่าการูขับเคลั่อน				

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 ติั�งแติ่กิจกรูรูมติ้นนำ�า	 กิจกรูรูมกลัางนำ�า	 แลัะ

กิจกรูรูมป้ลัายนำ�า	 โดยพิจารูณาถึึงความครูอบคลัุมติั�งแติ่การู						

บูรูณาการูการูพัฒนาผู้สรู้าง	 ผู้เสพ	 ผู้สนับสนุน	 แลัะป้รูะสาน														

สอดรูับกันอย่างครูบวงจรู
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“ภููมิพิลื่งัวฒันธรรมิ”	(Soft	Power)	เป็้นเครู่องมอืที่่�มค่วามสำาคญั

ติ่อการูเสริูมสรู้าง	 “วัฒนธรรมิสััมิพันธ์นานาชาติิ”	 ซ่ึ�งเป้็นความ

สัมพันธ์ที่่�ด่แลัะแน่นแฟื้้นรูะหว่างป้รูะเที่ศึของทีุ่ก	 “ตัิวแสัดุง”	 ที่ั�ง

ภาครูัฐ	 ภาคเอกชีนแลัะภาคพลัเมือง	 อันก่อให้เกิดการูแลักเป้ลั่�ยน

เรู่ยนรูู้ที่างวัฒนธรูรูมข้ามพรูมแดนแลัะเอื�อต่ิอการูพัฒนาแลัะยก

รูะดับความรู่วมมือในทีุ่กมิติิที่ั�งวัฒนธรูรูม	 สังคม	 เศึรูษฐกิจ	 แลัะ

การูเมืองรูะหว่างป้รูะเที่ศึ	

การูขบัเคลัอ่นภมูพิลังัวฒันธรูรูมของไที่ยภายใติบ้รูบิที่อตัิลักัษณ์

ที่่�หลัากหลัายโดยคำานงึถึึงความสมดุลัในที่กุมติิิอันนำาไป้สูก่ารูพัฒนา

ที่่�ยั�งยืนนั�น	 เป้็นเรู่องที่่�ชีอบธรูรูมแลัะสอดคล้ัองกับกฎีหมาย	

ยุที่ธศึาสติร์ูแลัะนโยบายรูะดับชีาติิ	 กลั่าวคือ	 รูัฐธรูรูมนูญแห่ง						

รูาชีอาณาจักรูไที่ย	พ.ศึ.	๒5๖0	ได้วางรูากฐานให้การูสรู้างภูมิพลััง

วฒันธรูรูมรูว่มกันของคนไที่ยที่ั�งป้รูะเที่ศึ	เป้น็ส่วนหนึ�งของสทิี่ธิแลัะ

หน้าที่่�ของพลัเมืองแลัะชุีมชีน	 แผนยุที่ธศึาสติร์ูชีาติิ	 ๒0	 ปี้																	

(พ.ศึ.	 ๒5๖1-๒580)	 ได้ให้ความสำาคัญกับการูพัฒนาแลัะส่งเสรูิม

การูที่อ่งเที่่�ยวเชีงิวฒันธรูรูมสรูา้งสรูรูค	์การูพฒันาสนิคา้แลัะบรูกิารู

ด้วย	 ภูมิป้ัญญาที่้องถิึ�นบนฐานทีุ่นที่างสังคมแลัะวัฒนธรูรูมภายใติ้

การูสนับสนุนแบบบูรูณาการูของทุี่กภาคส่วน	 แลัะนโยบายรัูฐบาลั

นายกรูัฐมนติรู่เศึรูษฐา	ที่ว่สิน	 ได้ให้ความสำาคัญกับการูพัฒนาแลัะ

ยกรูะดับภูมิพลัังวัฒนธรูรูมของไที่ยให้ม่ความเข้มแข็ง	 โดยแต่ิงติั�ง	

“คณะกรรมิการยัุ่ทธศาสัติร์ซอฟติ์พาวเวอร์แหุ่งชาติิ”	 ขึ�น	 เพ่อ

ที่ำาหนา้ที่่�กำาหนดที่ศิึที่างแลัะแผนงานการูขับเคล่ัอนอย่างบรููณาการู 

อย่างไรูก็ติาม	 ที่่�ผ่านมานโยบายด้านการูส่งเสรูิมวัฒนธรูรูมใน

ติ่างป้รูะเที่ศึของหน่วยงานต่ิาง	 ๆ	 ยังไม่ชีัดเจนเท่ี่าที่่�ควรู	 แลัะ

กฎีหมายหลัายฉบับที่่�เก่�ยวข้องไม่สอดคล้ัองกับบรูิบที่แวดลั้อมที่าง

ภููมิพัลัังวััฒนธรรมคืืออะไร
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สังคม	 เศึรูษฐกิจ	 แลัะพฤติิกรูรูมของผู้คนที่่�เป้ล่ั�ยนแป้ลังไป้	 แลัะ													

มุ่งเน้นการูกำากับควบคุม	(Control	and	Regulator)	มากกว่าที่่�จะ

ให้ความสำาคัญกับการูส่งเสรูิมแลัะสนับสนุนให้เกิดการูใช้ีป้รูะโยชีน์

แลัะเผยแพรู่วัฒนธรูรูมแลัะความคิดสรู้างสรูรูค์	 นอกจากน่�	 การู

ดำาเนินนโยบายด้านการูส่งเสรูิมภูมิพลัังวัฒนธรูรูมของไที่ย	จำาเป้็น

ติ้องคำานึงถึึงบริูบที่แวดลั้อมในมิติิอ่น	 ๆ	 อย่างรูอบด้านแลัะสมดุลั			

ที่ั�งผลักรูะที่บในมิติิที่างวัฒนธรูรูม	มิติิสิ�งแวดลั้อม	แลัะความมั�นคง

ของป้รูะเที่ศึชีาติิแลัะสังคมรู่วมกัน	 เพ่อให้การูขับเคล่ัอนภูมิพลััง

วัฒนธรูรูมของไที่ยดำาเนินได้อย่างม่ป้รูะสิที่ธิภาพ	 แติ่ยังคงอยู่บน

ฐานของการูพัฒนาที่่�ยั�งยืนสอดรูับกับบรูิบที่ของสังคมไที่ยอย่าง

แที่้จรูิง

ดว้ยเหตินุ่�	คณะอนกุรูรูมาธกิารูดา้นศึลิัป้ะแลัะวฒันธรูรูม	ในคณะ

กรูรูมาธิการูการูศึาสนา	คุณธรูรูม	จรูิยธรูรูม	ศึิลัป้ะแลัะวัฒนธรูรูม

วุฒิสภา	 จึงเห็นควรูให้ม่การูจัดที่ำารูายงานการูพิจารูณาศึึกษาเรู่อง

“แนวทางการขัับเคล่ื่อนภููมิิพลัื่งวัฒนธรรมิเพ่อการพัฒนาท่�

ยั่ั�งยั่ืน” เป้้าหมายสำาคัญของการูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมเพ่อ

การูพัฒนาที่่�ยั�งยืน	 คือ	 การูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมของไที่ย	

ภายใต้ิบรูิบที่อัติลัักษณ์ที่่�หลัากหลัายโดยคำานึงถึึงความสมดุลัแลัะ

ยั�งยนืที่กุมติิทิี่ั�งเศึรูษฐกิจ	สงัคม	แลัะสิ�งแวดลัอ้ม	แลัะทุี่กรูะดบัติั�งแต่ิ

ป้ัจเจกบุคคลั	ครูัวเรูือน	ชีุมชีน	แลัะสังคมโดยรูวมที่ั�งในรูะดับชีาติิ

แลัะนานาชีาติิ	
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(1)	 ศึกึษาแลัะรูวบรูวมข้อเสนอแนะเชิีงนโยบาย	โครูงสรู้าง	แลัะ

รูะบบกลัไกขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมไที่ยสู่สากลั

(๒)	 ศึึกษาแลัะรูวบรูวมข้อเสนอแนะกลัยุที่ธ์การูขับเคล่ัอน																

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	รูายสาขา

(3)	 ศึึกษาแลัะรูวบรูวมข้อเสนอแนะการูขับเคลั่อนภูมิพลััง

วฒันธรูรูม	ในบรูบิที่อตัิลักัษณ์ที่่�หลัากหลัาย	แลัะคำานึงถึึงความสมดลุั

หลัากหลัายมิติิเพ่อการูพัฒนาที่่�ยั�งยืน	

การูพิจารูณาศึึกษาได้ใชี้กรูะบวนการูเก็บรูวบรูวมข้อมูลัด้วย						

วิธ่วิจัยเชีิงคุณภาพ	 ดังน่�	 1)	 การูศึึกษาเอกสารูแลัะที่บที่วน

วรูรูณกรูรูมที่่�เก่�ยวข้อง	 ที่ั�งแผนงาน	 ยุที่ธศึาสติร์ู	 นโยบายของรูัฐ	

แนวคิด	 ที่ฤษฎ่ีเก่�ยวกับการูทูี่ติวัฒนธรูรูม	 การูทูี่ติสาธารูณะ	

กรูะบวนการูห่วงโซ่่คุณค่าเพ่อการูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูม					

บที่เรู่ยนแลัะป้รูะสบการูณ์จากติ่างป้รูะเที่ศึ	๒)	การูรูะดมความคิด

จากการูจัดสัมมนาวิชีาการู	 การูจัดงานสัป้ดาห์นิที่รูรูศึการูแลัะเวที่่

เสวนา	 แลัะ	 3)	 การูสัมภาษณ์ผู้ที่รูงคุณวุฒิ	 จากนั�นจึงนำาข้อมูลั						

ที่่�ได้ที่ั�งหมดมาป้รูะมวลั	จำาแนกหมวดหมู่	วิเครูาะห์	แลัะสังเครูาะห์

ศัึกษาอะไรกันบ�าง

ผลัการศึักษา
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(1) แนวทางการขัับเคลื่่อนภููมิิพลื่ังวัฒนธรรมิ (Soft Power) 

ในภูาพรวมิ 

(1.1)	โครูงสรู้างหลักัขบัเคล่ัอนภมูพิลังัวฒันธรูรูม	ควรูใชีรูู้ป้แบบ

คณะกรูรูมการู	 (committee)	 ที่่�มาจากการูม่ส่วนรู่วมหลัากหลัาย

ภาคส่วน	ได้แก่	ภาครูัฐ	ภาคเอกชีน	ภาคป้รูะชีาสังคม	ส่อมวลัชีน	

สถึาบันวิชีาการู	 แลัะอ่น	 ๆ	 โดยม่แผนยุที่ธศึาสติรู์รู่มใหญ่																			

(Single	 Umbellar)	 ที่ั�งในรูะยะสั�น-รูะยะป้านกลัาง-รูะยะยาว	

สำาหรูบัขบัเคลัอ่นเชีงิบูรูณาการูอย่างมเ่อกภาพ	แลัะมห่นว่ยงานหลักั

ที่ำาหน้าที่่�ในลัักษณะหน่วยเลัขานุการูป้รูะสาน	 บูรูณาการู	 แลัะ														

เชี่อมโยงการูขับเคลั่อนด้านติ่าง	ๆ	รู่วมกัน	

(1.๒)	 ม่กรูะบวนการูจัดที่ำาแผนยุที่ธศึาสติรู์เชีิงบูรูณาการู									

ขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมรู่วมกับแผนพัฒนาในมิติิอ่น	 ๆ	 โดยม่

วสิยัที่ศัึน	์ยทุี่ธศึาสติร์ู	เป้า้หมาย	แลัะหน่วยงานผู้รัูบผดิชีอบที่่�ชัีดเจน

พรู้อมที่ั�งพัฒนารูะบบนิเวศึที่่�เกื�อหนุนแลัะเอื�ออำานวย	ป้รูะกอบด้วย

การูที่บที่วน	 แก้ไข	 แลัะยกรู่างกฎีหมายใหม่ที่่�เก่�ยวข้อง	 พัฒนา

โครูงสรูา้งพื�นฐานดา้นดจิทิี่ลัั	กองที่นุสง่เสรูมิภมูพิลังัวฒันธรูรูม	ที่่�ม่

เง่อนไขไม่ยุ่งยากซั่บซ่้อน	 ม่การูกำาหนดโนดการูขับเคลั่อนในรูะดับ

พื�นที่่�ที่่�มุ่งเน้นการูม่ส่วนรู่วมหลัายภาคส่วน	 แลัะสำารูวจสินที่รัูพย์				

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูมที่่�ม่ศึักยภาพมาใชี้อย่างเติ็มศึักยภาพ

(1.3)	กำาหนดกลัยุที่ธ์การูขับเคลั่อนในแติ่ลัะสาขาโดยนำาแนวคิด

ห่วงโซ่่คุณค่า	 (Value-chain)	 มาใชี้ในการูออกแบบกรูะบวนการู

เชี่อมติ่อ	

กรูะบวนการูติ้นนำ�า	(Upper	Activities)	มุ่งเน้นการูสรู้างความ

ติรูะหนัก	การูพัฒนาทีุ่นมนุษย์ผ่านรูะบบการูศึึกษา	ที่ั�งการูส่งเสรูิม

ผลัการศึักษาแลัะ ข้�อเสนอแนะเชิงนโยบาย
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หลัักสูติรู	“STEAM”	หลัักสูติรูเสรูิมในสถึาบันการูศึึกษา	หลัักสูติรู

ฝักึอบรูมรูะยะสั�น-ป้านกลัาง-ยาว	รูวมที่ั�งพฒันารูะบบผู้ฝักึสอนแลัะ

ถึ่ายที่อด	ม่การูพัฒนาศึักยภาพผ่านการูกรูะติุ้น	ส่งเสรูิม	แลัะสรู้าง

แรูงจูงใจโดยม่เวที่่ป้รูะกวดผลังานในรูะดับที่้องถึิ�น	รูะดับชีาติิ	แลัะ

รูะดับนานาชีาติิ	 ส่งเสริูมการูแลักเป้ล่ั�ยนเรู่ยนรูู้รูะหว่างศึิลัป้ินแลัะ

ผู้สรู้างสรูรูค์ผลังานในสาขาเด่ยวกันแลัะต่ิางสาขาที่ั�งในป้รูะเที่ศึแลัะ

ติ่างป้รูะเที่ศึ	เชี่น	โครูงการูศึิลัป้ินพำานัก	เสรูิมสรู้างพลัังนักส่อสารู

สรู้างสรูรูค์แลัะพื�นที่่�ชุีมชีนสรู้างสรูรูค์	 แลัะถึอดบที่เรู่ยน	 ศึิลัป้ิน

ติ้นแบบแลัะการูบรูิหารูจัดการูที่่�ป้รูะสบความสำาเรู็จ

กรูะบวนการูกลัางนำ�า	 (Midstream	 Activities)	 ส่งเสริูม	

สนบัสนนุ	อำานวยความสะดวก	แลัะพฒันาศึกัยภาพใหแ้กผู้่ป้รูะกอบ

การูภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 (Soft	 Power	 Enterprise)	 ได้แก่	 องค์กรู

เศึรูษฐกิจชุีมชีน	(เชีน่	วสิาหกิจชุีมชีน	วสิาหกิจเพ่อสังคม	กลัุม่อาช่ีพ

ในชีุมชีน	 ผู้ป้รูะกอบการูรูายย่อย	 กลัุ่มธุรูกิจ	 SMEs	 แลัะกลัุ่ม

อุติสาหกรูรูมขนาดใหญ่	 ได้แก่	 การูสำารูวจแลัะรูวบรูวมข้อมูลั							

องค์ความรูู้	การูวจิยัแลัะพฒันานวตัิกรูรูม	การูป้รูะยกุต์ิใช้ีองค์ความรูู้

สรู้างคุณค่า	 การูยกรูะดับกลัุ่มเศึรูษฐกิจชีุมชีนสู่วิสาหกิจเพ่อสังคม	

การูให้เงินกู้ยืม	 โครูงการู	 Sandbox	 การูสรู้างพื�นที่่�การูรูวมกลัุ่ม		

เครูอืขา่ยผู้ป้รูะกอบการูที่ั�งผู้ผลัติิ	แป้รูรููป้	แลัะจดัจำาหนา่ยสนิคา้แลัะ

บรูิการูที่างศึิลัป้วัฒนธรูรูมในกลัุ่มคลััสเติอร์ูเด่ยวกันให้เกิดการู	

Matching	 ในห่วงโซ่่อุป้ที่าน	 แลัะส่งเสริูมการูแลักเป้ล่ั�ยนเรู่ยนรูู้

รูะหว่างผู้ป้รูะกอบการูภายในแลัะภายนอกป้รูะเที่ศึ

กรูะบวนการูป้ลัายนำ�า	 (Downstream	 Activities)	 การูจัด

จำาหนา่ยสนิคา้แลัะบรูกิารูดา้นศึลิัป้วฒันธรูรูมออกสูต่ิลัาด	เพอ่สรูา้ง

ความกินด่อยู่ด่ให้กับศึิลัป้ิน	ผู้ที่่�เก่�ยวข้อง	ผู้ป้รูะกอบการู	แลัะชีุมชีน

ที่อ้งถิึ�น	โดยสรูา้งมาติรูฐานสนิคา้แลัะบรูกิารู	เสรูมิสรูา้งภาพลักัษณ์

ที่่�ด่	แสวงหาชีอ่งที่างการูติลัาด	สรูา้งโอกาสในการูเจรูจาธรุูกจิ	การู
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ซ่ื�อขายผ่านรูะบบออนไลัน์	 การูป้รูะชีาสัมพันธ์รูณรูงค์การูใชี้	 แลัะ

พัฒนาโครูงข่ายชี่องที่างการูจัดจำาหน่าย	(Market	Connectivity)

กรูะบวนการูสนับสนุน	 (Distribution)	 ได้แก่	 การูกำาหนดให้ม่

องค์กรูหรูือกลัไกรูับผิดชีอบในแติ่ลัะสาขา	การูพัฒนากฎีหมายแลัะ

รูะเบ่ยบติ่าง	 ๆ	 การูพัฒนารูะบบฐานข้อมูลัแลัะการูวิจัยเพ่อการู

พัฒนาแลัะติ่อยอดเชีิงสรู้างสรูรูค์	 การูพัฒนารูะบบคุ้มครูอง

ที่รูัพย์สินที่างป้ัญญาแลัะแบ่งป้ันผลัป้รูะโยชีน์ที่่�เป้็นธรูรูม	 แลัะการู

จดัติั�งกองที่นุสนบัสนนุในแติล่ัะสาขาที่่�มเ่งอ่นไขไมยุ่ง่ยากซ่บัซ่อ้นแติ่

มุ่งเน้นการูส่งเสรูิมให้เกิดความติ่อเน่อง

(1.๔)	 การูส่งเสรูิมวัฒนธรูรูมสัมพันธ์ไที่ยกับนานาชีาติิ	 ที่ั�งการู

สรู้างสรูรูค์ผลังาน	 การูศึึกษา	 การูเดินที่าง	 หรูือป้ฏิิสัมพันธ์ที่าง

วัฒนธรูรูม	 จัดที่ำาโครูงการูศึิลัป้ินพำานัก	 (Artist	 Residence)										

ให้ป้รูะเที่ศึไที่ยรู่วมเป้็นเจ้าบ้าน	 (Host)	แลัะผู้เย่�ยมเยือน	 (Guest)	

ใชี้ภาษาแลัะวรูรูณกรูรูมเป็้นเครู่องมือเสรูิมแลัะเรู่งการูขับเคล่ัอน

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 แลัะแสวงหาเครูือข่ายพันธมิติรูเชีิงยุที่ธศึาสติรู์

กับติ่างป้รูะเที่ศึ	 เพ่อรู่วมกันสรู้างงานวิจัย	 นำาไป้สู่การูใชี้ป้รูะโยชีน์

ดา้นวิชีาการู	นโยบาย	เศึรูษฐกจิ	แลัะสังคม	ส่งเสรูมิการูเรูย่นรููข้้าม

วัฒนธรูรูม	 แลัะชี่�นำาที่างนโยบายเพ่อสนับสนุนการูพัฒนาอย่าง

ยั�งยืน

(1.5)	การูกำาหนดติำาแหนง่เชิีงยทุี่ธศึาสติร์ูแลัะแบรูด์ของป้รูะเที่ศึ

(National	 Brand)	 โดยนำาเสนอเอกลัักษณ์แลัะความสำาคัญของ

สถึาบนัชีาติ	ิศึาสนา	พรูะมหากษัติรูยิใ์หน้านาชีาติริูบัรูู	้ที่นุวฒันธรูรูม

พหุวัฒนธรูรูม	 แลัะอัติลัักษณ์ที่่�หลัากหลัายที่่�สามารูถึดำารูงอยู่รู่วม

กนัไดอ้ยา่งสนัติสิขุ	อปุ้นสิยัที่่�ดด่ง่ามของชีาวไที่ย	แลัะนโยบายความ

เป้็นกลัางที่างการูเมืองรูะหว่างป้รูะเที่ศึแลัะมุ่งเน้นการูที่ำางานเพ่อ

มนุษย์ธรูรูมให้ม่ความโดดเด่นแลัะรูับรูู้ในรูะดับสากลั	
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(๒)	แนวที่างการูขับเคล่ัอนภมูพิลังัวฒันธรูรูมแต่ิลัะสาขา	ผลัการู

พจิารูณาศึกึษาในครัู�งน่�	ไดน้ำามาสูก่ารูสังเครูาะห์	“ติวัแบบขัอ้เสันอ

แนวทางการขับัเคล่ื่อนภููมิพิลัื่งวฒันธรรมิเพ่อการพัฒนาท่�ยั่ั�งยั่นื” 

สรูปุ้ได้ดงัรูปู้ที่่�	1	ซ่ึ�งแสดงให้เหน็วา่	การูขบัเคล่ัอนภูมพิลังัวัฒนธรูรูม

จะติ้องอาศัึยกลัไก	 การูที่ำางานแบบม่ส่วนรู่วมแลัะบูรูณาการูใน					

ทีุ่กรูะดับ	 ที่ั�งคณะกรูรูมการูรูะดับชีาติิ	 คณะที่ำางานรูายสาขา	 แลัะ

เครูือข่ายภูมิพลัังวัฒนธรูรูมรูะดับจังหวัด	 เพ่อการูสรู้าง	National	

Brand	โดยใชี้ภาพยนติรู์แลัะภาษา	เป้็นส่อในการูสรู้างความหมาย

แลัะเลัา่เรูอ่ง	อก่ที่ั�งคำานงึถึึงวัฒนธรูรูมย่อยหรืูออตัิลักัษณ์เฉพาะถิึ�น

เป้็นสำาคัญ	
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การูขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมเพ่อการูพัฒนาที่่�ยั�งยืน	 จะติ้อง

ดำาเนนิการูอยา่งมย่ทุี่ธศึาสติรูแ์ลัะแผนป้ฏิิบตัิกิารูที่่�มค่วามเชีอ่มโยง

กันอย่างบูรูณาการูแลัะเป้็นรููป้ธรูรูม	ติั�งแติ่	1)	กรูะบวนการูติ้นนำ�า	

๒)	กลัางนำ�า	แลัะ	3)	ป้ลัายนำ�า	

กระบวนการติน้นำ�า คอื	การูพฒันาคน	ไดแ้ก	่การูจดัที่ำาหลักัสตูิรู

พัฒนาที่ักษะการูส่อสารูวัฒนธรูรูม	 แลัะที่ักษะเฉพาะสาขาที่ั�งใน

รูะบบแลัะนอกโรูงเรู่ยน	 การูจัดให้ม่พื�นที่่�การูแสดงที่างวัฒนธรูรูม

แลัะเวที่่การูป้รูะกวดอย่างติ่อเน่องติั�งแติ่รูะดับชีุมชีนถึึงรูะดับ

ป้รูะเที่ศึ	การูพัฒนาผู้ที่รูงอิที่ธิพลัที่างวัฒนธรูรูม	(Influencer)	การู

บ่มเพาะศิึลัป้ินครููภูมิป้ัญญาในรููป้แบบติ่าง	 ๆ	 เชี่น	 การูจัดให้ม่

โครูงการูศึิลัป้ินพำานัก	เป้็นติ้น

กระบวนการกลื่างนำ�า คอื	การูพฒันาเข้าสูภ่าคอุติสาหกรูรูม	โดย

การูเสริูมสรู้างศึักยภาพผู้ป้รูะกอบการูด้านวัฒนธรูรูมในทีุ่กรูะดับ	

ติั�งแติ่วิสาหกิจชีุมชีน	วิสาหกิจเพ่อสังคม	แลัะ	SMEs	รูวมที่ั�งสรู้าง

กลัไกการูบรูิหารูจัดการูรูะดับจังหวัด	 เพ่อให้ม่ความพรู้อมติ่อการู

รูองรูบัการูบริูโภคภายในป้รูะเที่ศึ	แลัะการูเพิ�มมลูัคา่ดว้ยนวตัิกรูรูม

กระบวนการปัลื่ายั่นำ�า	คือ	การูพัฒนาที่่�มุ่งเน้นการูส่งออก	โดย

การูส่งเสรูิมการูรู่วมทีุ่นกับติ่างชีาติิ	 การูส่งเสรูิมการูบรูิโภคที่ั�งใน

ป้รูะเที่ศึแลัะต่ิางป้รูะเที่ศึ	 การูสอดแที่รูกเนื�อหาของภูมิพลััง

วัฒนธรูรูมในภาพยนติรู์หรูือซ่่รู่ส์	 การูพัฒนารูะบบ	 e-commerce	

แลัะ	NFT	(Non-Fungible	Token)	เป้็นติ้น

ที่ั�งน่�ในแติ่ลัะกรูะบวนการู	จะติ้องม่แผนป้ฏิิบัติิการู	3	รูะยะ	คือ	

แผนเรู่งด่วนหรูือแผนรูะยะสั�น	(ภายในรูะยะเวลัา	1	ป้ี)	แผนรูะยะ

กลัาง	(๒-3	ป้ี)	แลัะแผนรูะยะยาว	(๔-5	ป้ี)	ที่่�เชี่อมโยงแลัะสอดรูับ

กันอย่างเป้็นรูะบบตัิ�งแติ่ต้ินนำ�าถึึงป้ลัายนำ�า	 ดังติัวอย่างที่่�ป้รูากฏิ

กิจกรูรูมที่่�ควรูดำาเนินการูแติ่ลัะรูะยะในติารูางที่่�	1	
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ที่้ายที่่�สุดการูขับเคลั่อนจะติ้องม่รูะบบการูสนับสนุน	 3	 รูะบบ	

ป้รูะกอบด้วย	 1)	 รูะบบนิเวศึ	 หมายถึึง	 การูพัฒนากฎีหมาย	

โครูงสรู้างพื�นฐาน	กลัไกคณะที่ำางาน	ฐานข้อมูลั	๒)	รูะบบคุ้มครูอง

ที่รูพัย์สนิที่างป้ญัญา	เพอ่การูป้กป้อ้ง	คุม้ครูองศึลิัปิ้นแลัะการูจัดสรูรู

ผลัป้รูะโยชีน	์แลัะ	3)	รูะบบกองที่นุ	เพอ่สนบัสนนุให้ศึลิัป้นิไดเ้ขา้ถึึง

โอกาสแลัะงบป้รูะมาณเพ่อการูสรู้างสรูรูค์ผลังานได้อย่างติ่อเน่อง
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(3)	 การูขับเคล่ัอนภูมิพลัังวัฒนธรูรูมของป้รูะเที่ศึไที่ย	 ภายใติ้

บรูิบที่อัติลัักษณ์ที่่�หลัากหลัาย	โดยภาพรูวมม่ข้อสรูุป้สำาคัญ	ดังน่�

			(3.1)	สรู้างความติรูะหนกัรูู้ในคณุค่าของ	“สัังคมิพหุุวฒันธรรมิ” 

โดยป้รูบัเป้ลั่�ยนมโนที่ศัึนผ์า่นสอ่ดว้ยแนวคดิการูอยูรู่่วมกนัอยา่งสนัติิ

แลัะเคารูพในการูดำารูงอยูท่่ี่ามกลัางความแติกติา่งหลัากหลัาย	เพอ่

นำาไป้สู่การูป้รัูบเป้ล่ั�ยนพฤติิกรูรูรูมรูะดับป้ัจเจกบุคคลัแลัะการู

เป้ล่ั�ยนแป้ลังเชิีงโครูงสรู้างในรูะดับนโยบายต่ิอการูขับเคล่ัอน							

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 ติลัอดจนพัฒนากรูะบวนการูเรู่ยนรูู้เพ่อป้ลัูกฝััง

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูมให้แก่เด็ก	 เยาวชีน	 แลัะคนรูุ่นใหม่	 รูวมที่ั�ง						

เสรูิมสรู้างภูมิคุ้มกันในการูรูับส่อดิจิที่ัลั	

   (3.๒)	 เสรูมิอำานาจแลัะพฒันาศึกัยภาพให้กลัุม่ชีาติพินัธ์ุมค่วามรูู้

ความเข้าใจในภาษาแลัะวัฒนธรูรูมไที่ย	 เสรูิมสรู้างสมรูรูถึนะด้าน

การูส่อสารูรูะหวา่งวฒันธรูรูม	เป้ดิพื�นที่่�การูแสดงออกแลัะการูแลัก

เป้ลั่�ยนเรู่ยนรูู้อย่างสรู้างสรูรูค์	 อันจะนำาไป้สู่การูพัฒนาต่ิอยอด				

องค์ความรูู้ใหม่	หรูือการูขยายผลัความรู่วมมือในรููป้แบบใหม่	

	 (3.3)	 สรู้างองค์ความรูู้เพ่อเป็้นข้อมูลัสนับสนุนการูการู											

ขับเคลั่อนภูมิพลัังวัฒนธรูรูม	 ด้วยการูพัฒนางานวิจัย	 ที่ั�งงานวิจัย

พื�นฐานที่่�เก่�ยวข้องกับกลัุ่มชีาติิพันธุ์แลัะทีุ่นวัฒนธรูรูม	งานวิจัยเชีิง

ป้รูะยุกติ์แลัะงานวิจัยเชิีงนโยบายที่่�มุ่งเน้นการูขับเคล่ัอนภูมิพลััง

วัฒนธรูรูมรูายสาขา	 การูบรูิหารูจัดการูทีุ่นวัฒนธรูรูม	 การูพัฒนา

นวัติกรูรูม	 การูจัดการูที่รูัพยากรูธรูรูมชีาติิบนฐานภูมิป้ัญญาแลัะ

วัฒนธรูรูม	 ติลัอดจนการูพัฒนาคุณภาพชี่วิติบนฐานเศึรูษฐกิจ						

เชีิงวัฒนธรูรูม	อันนำาไป้สู่การูพัฒนาที่่�	“สัมิดุุลื่แลื่ะยั่ั�งยั่ืน”

	 (3.๔)	 สรู้างความเข้มแข็งของเครูือข่ายศึิลัปิ้น	 ครููภูมิปั้ญญา																						

แลัะกลัุ่มชีาติิพันธ์ุ	 โดยสนับสนุนให้ม่การูรูวมติัวกันในลัักษณะ																																	

“เครือขั่ายั่”	 เพ่อเป้็น	 “กลื่ไก”	 ในการูบริูหารูจัดการู	 สรู้างพลััง																

เชีิงบวกแบบม่ส่วนรู่วม	อันนำาไป้สู่การูลัดป้ัญหาความขัดแย้งที่่�อาจ

นำาไป้สู่ความรูุนแรูงติ่าง	ๆ	
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(3.5)	จัดติั�ง	“สัถาบันภููมิิภูาษาแลื่ะปััญญาแผ่่นดุิน” เพ่อเป้็น

กลัไกหลักัในการูที่ำางานแบบมส่ว่นรูว่มในการูสง่เสรูมิการูพฒันาแลัะ

ยกรูะดบัศัึกยภาพศิึลัปิ้น	ครูภูมูปิ้ญัญา	ผู้ป้รูะกอบการูที่างวฒันธรูรูม

	 แลัะเป้็นกลัไกในการูสนับสนุนให้ทีุ่กภาคส่วน	 ที่ั�งภาควิชีาการู															

ภาคป้รูะชีาสังคมแลัะภาค

(3.๖)	ป้รูะชีาชีน	เกดิความรูว่มมอืกับนานาป้รูะเที่ศึ	ในการูพัฒนา

แผนงานแลัะกิจกรูรูมการูเรู่ยนรูู้เรู่องภาษาแลัะวัฒนธรูรูมผ่านส่อ

แลัะแพลัติฟื้อรู์มติ่าง	ๆ	

(3.๗)	ข้อเสนอแนะเพ่อการูศึึกษาเพิ�มเติิม	ม่ดังน่�	

1)	 การูศึึกษาพัฒนาติ้นแบบเครูือข่ายภูมิพลัังวัฒนธรูรูมรูะดับ

จงัหวดั	เพอ่สรู้างการูมส่่วนรูว่มขับเคล่ัอนภมูพิลังัวฒันธรูรูมในรูะดับ

จังหวัดแลัะรูะดับชีุมชีน	 ๒)	 การูศึึกษาแนวที่างการูพัฒนาแลัะ															

บูรูณาการูฐานข้อมูลั	 องค์ความรูู้	 แลัะที่รูัพยากรูมนุษย์	 ที่างด้าน																		

ภูมิพลัังวัฒนธรูรูมในทีุ่กแขนงแลัะทีุ่กรูะดับ	แลัะ	3)	การูศึึกษาเพ่อ

พัฒนากลัไกเชิีงรูะบบของห่วงโซ่่คุณค่าการูขับเคล่ัอนภูมิพลััง

วัฒนธรูรูม	 ติั�งแติ่กิจกรูรูมติ้นนำ�า	 กิจกรูรูมกลัางนำ�า	 แลัะกิจกรูรูม

ป้ลัายนำ�า	โดยพิจารูณาถึึงความครูอบคลัุมติั�งแติ่การูบูรูณาการูการู

พัฒนาผู้สรู้าง	ผู้เสพ	ผู้สนับสนุน	แลัะป้รูะสานสอดรูับกันอย่างครูบ

วงจรู
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ท่�ปัรึกษาคณะทำางาน 

1.	นายเนาวรูัติน์	พงษ์ไพบูลัย์		 	 	 ป้รูะธานที่่�ป้รูึกษา	

๒.	นายป้รูะสารู	มฤคพิที่ักษ์		 	 	 ที่่�ป้รูึกษา	

3.	นายเขมชีาติิ	เที่พไชีย		 	 	 ที่่�ป้รูึกษา	

คณะทำางาน

1.	รูองศึาสติรูาจารูย์	ดรู.เกศิึน่	ป้รูะที่มุสวุรูรูณ		 ป้รูะธานคณะที่ำางาน

๒.	ดรู.ดนัย	หวงับญุชียั			 	 	 รูองป้รูะธานคณะที่ำางาน

3.	นายพัฒนะ	จิรูวงศ์ึ		 	 	 	 คณะที่ำางาน

๔.	ผู้ช่ีวยศึาสติรูาจารูย์	ดรู.สมุติิรูา	สรุูรูตัิน์เดชีา		 คณะที่ำางาน

5.	นายเจน	สงสมพันธ์ุ		 	 	 	 คณะที่ำางาน

๖.	ดรู.ชัีชีวนิธ์	ตัินติเิวชีวาณชิีย์		 	 	 คณะที่ำางาน	

๗.	ดรู.ลักัษณ์นัยน์	ที่รูงเส่�ยงไชีย				 	 คณะที่ำางาน

8.	นางสาวนิภสัสรู	คำาภา	(ผู้แที่นกรูมอาเซ่ย่น)		 คณะที่ำางาน	

๙.	นางสาวเพชีรูรัูติน์	สายที่อง	(ผู้แที่นกรูะที่รูวงวฒันธรูรูม)		 คณะที่ำางาน	

10.	นางอารูย่า	สภุาพ	(ผู้แที่นกรูมส่งเสรูมิวฒันธรูรูม)		 คณะที่ำางาน

11.	นางสาวอาภามาศึ	เบญ็พาด			 คณะที่ำางาน

1๒.	นายเจษฎีา	ลัปุ้รูะสงค์		 	 คณะที่ำางานแลัะเลัขานกุารู

13.	นางสาวป้าริูชีาติ	ิแก้วเขย่ว			 คณะที่ำางานแลัะผู้ช่ีวยเลัขานกุารู

1๔.	นางสาวศิึริูลักัษณ์	ป้รูะสิที่ธิ�พรูม		 คณะที่ำางานแลัะผู้ช่ีวยเลัขานกุารู

รายชื�อคืณะที่ำงาน



รูายงานฉบับสมบูรูณ์




