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เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	เป้้าหมายที่่� ๒ ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบ

•	เป้า้หมายที่่� ๔ สร้า้งหลักัประกัันว่า่ทุกุคนมีีการศึกึษาที่่�มีีคุณภาพ

อย่่างครอบคลุมุและเท่่าเทีียม และสนัับสนุนุโอกาสในการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิต

•	เป้้าหมายที่่� 8 ส่ ่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเน่ื่อง 

ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่� มีีผลิิตภาพ และการมีี

งานที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับทุุกคน

•	เป้้าหมายที่่� 10 ล ดความไม่่เสมอภาคภายในประเทศและ

ระหว่่างประเทศ

•	เป้้าหมายที่่� 11 เมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

•	เป้้าหมายที่่� ๑๖ ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุมเพื่่อการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุุติิธรรม และสร้้างสถาบััน

ที่่�มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุกระดัับ  
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รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย
 พุุทธศัักราช 256๐

•	มาตรา 4 3 (1) บุ ุคคลและชุุมชนย่่อมมีีสิิทธิิอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููหรืือ

ส่่งเสริิมภููมิิปััญญา ศิิลปะ วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมและจารีีต

ประเพณีีอัันดีีงามทั้้�งของท้้องถิ่่�นและของชาติิ

•	มาตรา 50 (2) ป วงชนชาวไทยมีีหน้้าที่่�ป้้องกัันผลประโยชน์

ของชาติิและสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิิน

•	มาตรา ๕๐ (๘) บุคุคลมีีหน้า้ที่่�ร่ว่มมือื และสนับัสนุนุการอนุรุักัษ์์

และคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมทรััพยากรธรรมชาติิ ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมรดกทางวััฒนธรรม

•	มาตรา ๕ ๗ (๑) รั ฐต้้องอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมภููมิิปััญญา   

ท้้องถิ่่�น ศิ ิลปะ วั ัฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมและจารีีตประเพณีี 

อัันดีีงามของท้้องถิ่่�นและของชาติิและจััดให้้มีีพื้้�นที่่�สาธารณะ 

สำำ�หรัับการทำำ�กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้ประชาชน ชุุมชน และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้ใช้้สิิทธิิ

และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้วย

•	มาตรา ๗๐ รั ฐพึึงส่่งเสริิมและให้้ความคุ้้�มครองชาวไทยกลุ่่�ม

ชาติิพัันธุ์์�ต่่างๆ ให้้มีีสิทธิดำำ�รงชีีวิิตในสัังคมตามวััฒนธรรม 

ประเพณีี  และวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมตามความสมััครใจได้้อย่่างสงบสุุข 

ไม่ถู่กูรบกวน ทั้้�งนี้้� เท่า่ที่่�ไม่่เป็น็การขัดต่อ่ความสงบเรีียบร้้อยและ

ศีีลธรรมอัันดีีของประชาชน หรืือเป็็นอัันตรายต่่อความมั่่�นคง  

ของรััฐ หรืือสุุขภาพอนามััย

•	มาตรา ๗๕  รััฐพึึงจััดระบบเศรษฐกิิจให้้ประชาชนมีีโอกาสได้้

รัับประโยชน์จากความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกััน

อย่่างทั่่�วถึึง เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้       
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แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ๒๐ ปีี

ตามหลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ขจััดการผูกขาดทาง

เศรษฐกิิจที่่�ไม่่เป็็นธรรม และพััฒนาความสามารถในการแข่่งขััน

ทางเศรษฐกิิจของประชาชนและประเทศ  

รัฐัต้้องไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีีลักัษณะเป็็นการแข่ง่ขันักับัเอกชน

เว้น้แต่่กรณีีที่่�มีีความจํําเป็็นเพ่ื่อประโยชน์ในการรักษาความมั่่�นคง

ของรัฐั การรักัษาผลประโยชน์ส่ว่นรวม การจัดัให้้มีีสาธารณูปูโภค

หรืือการจััดทำำ�บริิการสาธารณะ

รััฐพึึงส่่งเสริิม สนัับสนุุน คุ้้�มครอง และสร้้างเสถีียรภาพให้้แก่่

ระบบสหกรณ์ป์ระเภทต่าง ๆ  และกิิจการวิสาหกิจิขนาดย่่อมและ

ขนาดกลางของประชาชนและชุุมชน 

ในการพััฒนาประเทศ รััฐพึึงคำำ�นึึงถึึงความสมดุุลระหว่่างการ

พััฒนาด้้านวััตถุกัับการพัฒนาด้้านจิิตใจและความอยู่่�เย็็นเป็็นสุุข

ของประชาชน ประกอบกััน

•	ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๒ การสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

•	ยุทุธศาสตร์ที่่� ๓ การพัฒนาและเสริิมสร้้างศักัยภาพทรัพยากรมนุุษย์์

•	ยุทุธศาสตร์ที่่� 4 การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังัคม
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•	ด้้านที่่� ๑๓ ด้  านวััฒนธรรม กีี ฬา แรงงาน และการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์

แผนปฏิิรููปประเทศ
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บทสรุุปผู้้�บริิหาร

รายงานการพิิจารณาศึึกษา เรื่่อง “แนวทางการขัับเคลื่่อนภููมิิ

พลัังวััฒนธรรมเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษา

และรวบรวมข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่าง ๆ ประกอบด้้วย 

1) ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง และระบบกลไก

การขับัเคลื่อ่นภูมูิพิลังัวัฒันธรรมไทยสู่่�สากล ๒) ข้อ้เสนอแนะเชิงิกล

ยุุทธ์์การขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม รายสาขา และ ๓) ข้้อเสนอ

แนะต่อ่การขับัเคลื่อ่นภูมูิพิลังัวัฒันธรรม ในบริบิทอัตัลักัษณ์ท์ี่่�หลาก

หลายเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

 วิิธีีการพิิจารณาศึึกษาได้้ใช้้กระบวนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วย

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดั ังนี้้� 1) การศึึกษาเอกสารและทบทวน

วรรณกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งแผนงาน ยุ ทธศาสตร์ นโยบายของรััฐ 

แนวคิิด ท ฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการทูตวััฒนธรรม การทูตสาธารณะ 

กระบวนการห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่อการขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม     

บทเรีียนและประสบการณ์์จากต่่างประเทศ 2) การระดมความคิิด

จากการจััดสััมมนาวิิชาการ  การจััดงานสััปดาห์์นิิทรรศการและเวทีี

เสวนา และ ๓) การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้

ทั้้�งหมดมาประมวล จำำ�แนกหมวดหมู่่� วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์

ผลการพิจารณาศึึกษา ได้้นำำ�มาสู่่�การสัังเคราะห์์การขับเคล่ื่อน  

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม จำำ�เป็็นต้้องอาศััยกลไการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม

และบููรณาการในทุกุระดัับ ทั้้�งคณะกรรมการระดัับชาติ ิคณะทำำ�งาน

รายสาขา และเครืือข่่ายภููมิิพลัังวััฒนธรรมระดัับจัังหวััด เพื่่อการ

สร้้าง National Brand โดยใช้้ภาพยนตร์์และภาษา เป็็นสื่่อในการ

สร้้างความหมายและเล่่าเรื่่อง อีี กทั้้�งคำำ�นึึงถึึงวััฒนธรรมย่่อยหรืือ  

อััตลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�นเป็็นสำำ�คััญ 



แนวทางการขับเคลื่อนภูมิพลังวัฒนธรรม 
(Soft Power) เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

9

การขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จะต้้อง

ดำำ�เนินิการอย่า่งมีียุทุธศาสตร์แ์ละแผนปฏิิบัตัิกิารที่่�มีีความเชื่อ่มโยง

กัันอย่่างบููรณาการและเป็็นรููปธรรม ตั้้�งแต่่ ๑) กระบวนการต้้นน้ำำ�� 

๒) กลางน้ำำ�� และ ๓) ปลายน้ำำ�� 

กระบวนการต้้นน้ำำ�� คืือ การพััฒนาคน ได้้แก่่ การจััดทำำ�หลัักสููตร

พััฒนาทัักษะการสื่อสารวัฒนธรรม และทัักษะเฉพาะสาขาทั้้�งใน

ระบบและนอกโรงเรีียน การจััดให้้มีีพื้้�นที่่�การแสดงทางวััฒนธรรม

และเวทีีการประกวดอย่่างต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนถึึงระดัับ

ประเทศ  การพััฒนาผู้้�ทรงอิิทธิพลทางวััฒนธรรม (Influencer)              

การบ่มเพาะศิิลปิินครููภููมิิปััญญาในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การจัดให้้                

มีีโครงการศิิลปิินพำำ�นััก เป็็นต้้น

กระบวนการกลางน้ำำ�� คือ การพัฒันาเข้้าสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม โดย

การเสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�ประกอบการด้านวััฒนธรรมในทุุกระดัับ 

ตั้้�งแต่่วิิสาหกิิจชุุมชน วิิสาหกิิจเพื่่อสัังคม และ SMEs รวมทั้้�งสร้้าง

กลไกการบริิหารจััดการระดัับจัังหวััด เพื่่อให้้มีีความพร้้อมต่่อการ

รองรับัการบริิโภคภายในประเทศ และการเพิ่่�มมูลูค่า่ด้ว้ยนวัตักรรม

(๓) กระบวนการปลายน้ำำ�� คื อ การพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก 

โดยการส่่งเสริิมการร่่วมทุุนกัับต่่างชาติิ การส่่งเสริิมการบริิโภคทั้้�ง

ในประเทศและต่่างประเทศ  การสอดแทรกเนื้้�อหาของภููมิิพลััง

วััฒนธรรมในภาพยนตร์์หรืือซีีรีีส์ การพัฒนาระบบ e-commerce 

และ NFT (Non-Fungible Token) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�ในแต่่ละกระบวนการ จะต้้องมีีแผนปฏิิบััติิการ 3 ระยะ คืือ 

แผนเร่่งด่่วนหรืือแผนระยะสั้้�น (ภายในระยะเวลา ๑ ปีี) แผนระยะ

กลาง (๒-๓ ปีี) และแผนระยะยาว (๔-๕ ปีี) ที่่�เชื่่อมโยงและสอดรัับ

กัันอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� 

ท้้ายที่่�สุุดการขัับเคลื่่อนจะต้้องมีีระบบการสนัับสนุุน ๓ ร  ะบบ 

ประกอบด้้วย ๑ ) ร ะบบนิิเวศ  หมายถึึง การพัฒนากฎหมาย 
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โครงสร้้างพื้้�นฐาน กลไกคณะทำำ�งาน ฐานข้้อมููล ๒) ระบบคุ้้�มครอง

ทรัพัย์์สินิทางปัญัญา เพื่อ่การปกป้อ้ง คุ้้�มครองศิลิปินและการจัดสรร

ผลประโยชน์ ์และ ๓) ระบบกองทุนุ เพื่อ่สนับัสนุนุให้้ศิลิปินิได้เ้ข้า้ถึึง

โอกาสและงบประมาณเพื่่อการสร้้างสรรค์์ผลงานได้้อย่่างต่่อเนื่่อง

สำำ�หรับัการขับัเคลื่อ่นภูมูิพิลังัวัฒันธรรมของประเทศไทย ภายใต้้

บริิบทอััตลัักษณ์์ที่่�หลากหลาย โดยภาพรวมมีีข้้อสรุุปสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. สร้้างความตระหนัักรู้้�ในคุุณค่่าของ “สัังคมพหุุวััฒนธรรม” 

โดยปรับัเปลี่่�ยนมโนทัศัน์ผ์่า่นสื่อ่ด้ว้ยแนวคิดิการอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งสันัติิ

และเคารพในการดำำ�รงอยู่่�ท่ามกลางความแตกต่า่งหลากหลาย เพื่อ่

นำำ�ไปสู่่�การปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรรมระดัับปััจเจกบุุคคลและการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างในระดัับนโยบายต่่อการขับเคล่ื่อน       

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม ตล อดจนพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่อปลููกฝััง

ภููมิิพลัังวััฒนธรรมให้้แก่่เด็็ก เยาวชน และคนรุ่่�นใหม่่ ร วมทั้้�ง       

เสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในการรัับสื่่อดิิจิิทััล 

๒. เสริิมอำำ�นาจและพััฒนาศัักยภาพให้้กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�มีีความรู้้�

ความเข้้าใจในภาษาและวััฒนธรรมไทย เสริิมสร้้างสมรรถนะ      

ด้้านการสื่อสารระหว่่างวััฒนธรรม เปิิดพื้้�นที่่�การแสดงออกและ    

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์ อั ันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา   

ต่อ่ยอดองค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่หรือืการขยายผลความร่่วมมืือในรูปูแบบใหม่่ 

๓. สร้้างองค์์ความรู้้�เพื่่อเป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนการการขับเคลื่่อน

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม ด้ วยการพัฒนางานวิิจััย ทั้้ �งงานวิิจััยพื้้�นฐานที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�และทุุนวััฒนธรรม งานวิิจััยเชิิงประยุุกต์์

และงานวิิจััยเชิิงนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม

รายสาขา การบริิหารจัดการทุนวััฒนธรรม การพัฒนานวััตกรรม 

การจััดการทรัพยากรธรรมชาติิบนฐานภููมิิปััญญาและวััฒนธรรม 

ตลอดจนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตบนฐานเศรษฐกิิจเชิิงวััฒนธรรม    

อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่� “สมดุุลและยั่่�งยืืน”
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๔. สร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายศิิลปิิน ครููภููมิิปััญญา        

และกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  โดยสนัับสนุุนให้้มีีการรวมตััวกัันในลัักษณะ          

“เครืือข่่าย” เพื่่อเป็็น “กลไก” ในการบริิหารจััดการ  สร้้างพลััง   

เชิิงบวกแบบมีีส่่วนร่่วม อั นนำำ�ไปสู่่�การลดปััญหาความขััดแย้้งที่่�    

อาจนำำ�ไปสู่่�ความรุุนแรงต่่าง ๆ 

๕. จัดตั้้�ง “สถาบันัภููมิภิาษาและปัญัญาแผ่่นดินิ” เพื่อ่เป็็นกลไก

หลัักในการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วมในการส่งเสริิมการพัฒนาและยก

ระดัับศัักยภาพศิิลปิน ครููภููมิิปััญญา ผู้้�ปร ะกอบการทางวััฒนธรรม 

และเป็็นกลไกในการสนัับสนุุนให้้ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาควิิชาการ ภาค

ประชาสัังคมและภาคประชาชน เกิิดความร่่วมมืือกัับนานาประเทศ

ในการพัฒนาแผนงานและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เรื่่องภาษาและ

วััฒนธรรมผ่่านสื่่อและแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ 

ข้้อเสนอแนะเพื่่อการศึึกษาเพิ่่�มเติิม มีีดัังนี้้�

๑. การพััฒนาต้้นแบบเครืือข่่ายภููมิิพลัังวััฒนธรรมระดัับจัังหวััด 

เพื่อ่สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มขับัเคลื่อ่นภูมูิพิลังัวัฒันธรรมในระดับัจังัหวัดั

และระดัับชุุมชน 

๒. แนวทางการพัฒนาและบููรณาการฐานข้อ้มูลู องค์ค์วามรู้้� และ

ทรััพยากรมนุุษย์์ ท างด้้าน ภู มิิพลัังวััฒนธรรมในทุุกแขนงและ        

ทุุกระดัับ 

๓. การพััฒนากลไกเชิิงระบบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าการขัับเคลื่่อน    

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม ตั้้ �งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ�� กิ ิจกรรมกลางน้ำำ��  และ

กิิจกรรมปลายน้ำำ��  โดยพิิจารณาถึึงความครอบคลุุมตั้้�งแต่่การ      

บููรณาการการพััฒนาผู้้�สร้้าง ผู้้� เสพ ผู้้� สนัับสนุุน และประสาน              

สอดรัับกัันอย่่างครบวงจร
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“ภููมิพิลังัวัฒันธรรม” (Soft Power) เป็็นเคร่ื่องมือืที่่�มีีความสำำ�คัญั

ต่่อการเสริิมสร้้าง “วััฒนธรรมสััมพัันธ์์นานาชาติิ” ซึ่่ �งเป็็นความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและแน่่นแฟ้้นระหว่่างประเทศของทุุก “ตััวแสดง” ทั้้ �ง

ภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคพลเมืือง อั ันก่่อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรมข้้ามพรมแดนและเอื้้�อต่่อการพัฒนาและยก

ระดัับความร่่วมมืือในทุุกมิิติิทั้้�งวััฒนธรรม สั ังคม เศรษฐกิิจ และ

การเมืืองระหว่่างประเทศ 

การขับัเคลื่อ่นภูมูิพิลังัวัฒันธรรมของไทยภายใต้บ้ริบิทอัตัลักัษณ์์

ที่่�หลากหลายโดยคำำ�นึงึถึึงความสมดุุลในทุกุมิติิิอัันนำำ�ไปสู่่�การพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น เป็็นเรื่่องที่่�ชอบธรรมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

ยุุทธศาสตร์และนโยบายระดัับชาติิ กล่่าวคืือ รั ัฐธรรมนููญแห่่ง      

ราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 ได้้วางรากฐานให้้การสร้้างภููมิิพลััง

วัฒันธรรมร่ว่มกัันของคนไทยทั้้�งประเทศ เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของสิทิธิและ

หน้้าที่่�ของพลเมืืองและชุุมชน แผนยุุทธศาสตร์ชาติิ 2 0 ปี                  

(พ.ศ. 2 561-2580) ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและส่่งเสริิม

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมสร้า้งสรรค์ ์การพัฒันาสินิค้า้และบริกิาร

ด้้วย ภู ูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นบนฐานทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรมภายใต้้

การสนัับสนุุนแบบบููรณาการของทุุกภาคส่่วน และนโยบายรััฐบาล

นายกรััฐมนตรีีเศรษฐา ทวีีสิิน ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและ

ยกระดัับภููมิิพลัังวััฒนธรรมของไทยให้้มีีความเข้้มแข็็ง โดยแต่่งตั้้�ง 

“คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ซอฟต์์พาวเวอร์์แห่่งชาติิ” ขึ้้ �น เพื่่อ

ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดทิศิทางและแผนงานการขับเคล่ื่อนอย่่างบูรูณาการ 

อย่่างไรก็ตาม ที่่�ผ่่านมานโยบายด้้านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมใน

ต่่างประเทศของหน่่วยงานต่่าง ๆ ยั ังไม่่ชััดเจนเท่่าที่่�ควร  และ

กฎหมายหลายฉบัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทแวดล้้อมทาง

ภููมิิพลัังวััฒนธรรมคืืออะไร
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สัังคม เศรษฐกิิจ และพฤติิกรรมของผู้้�คนที่่�เปลี่�ยนแปลงไป  และ             

มุ่่�งเน้้นการกำำ�กัับควบคุุม (Control and Regulator) มากกว่่าที่่�จะ

ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์

และเผยแพร่่วััฒนธรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ นอกจากนี้้� การ

ดำำ�เนิินนโยบายด้้านการส่่งเสริิมภููมิิพลัังวััฒนธรรมของไทย จำำ�เป็็น

ต้้องคำำ�นึงถึึงบริิบทแวดล้้อมในมิิติิอื่่น ๆ อย่่างรอบด้้านและสมดุุล   

ทั้้�งผลกระทบในมิิติิทางวััฒนธรรม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และความมั่่�นคง

ของประเทศชาติิและสัังคมร่่วมกััน เพื่่อให้้การขับเคล่ื่อนภููมิิพลััง

วััฒนธรรมของไทยดำำ�เนิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แต่่ยัังคงอยู่่�บน

ฐานของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสอดรัับกัับบริิบทของสัังคมไทยอย่่าง

แท้้จริิง

ด้ว้ยเหตุนุี้้� คณะอนุกุรรมาธิกิารด้า้นศิลิปะและวัฒันธรรม ในคณะ

กรรมาธิิการการศาสนา คุุณธรรม จริิยธรรม ศิิลปะและวััฒนธรรม

วุุฒิิสภา จึ ึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการพิิจารณาศึึกษาเรื่่อง

“แนวทางการขัับเคล่ื่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมเพ่ื่อการพััฒนาท่ี่�

ยั่่�งยืืน” เป้้าหมายสำำ�คััญของการขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมเพื่่อ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คื ือ การขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมของไทย 

ภายใต้้บริิบทอััตลัักษณ์์ที่่�หลากหลายโดยคำำ�นึงถึึงความสมดุุลและ

ยั่่�งยืนืทุกุมิติิทิั้้�งเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม และทุุกระดับัตั้้�งแต่่

ปััจเจกบุุคคล ครััวเรืือน ชุุมชน และสัังคมโดยรวมทั้้�งในระดัับชาติิ

และนานาชาติิ 
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(1)	 ศึกึษาและรวบรวมข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย โครงสร้้าง และ

ระบบกลไกขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมไทยสู่่�สากล

(2)	 ศึึกษาและรวบรวมข้้อเสนอแนะกลยุุทธ์การขับเคล่ื่อน                

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม รายสาขา

(3)	 ศึึกษาและรวบรวมข้้อเสนอแนะการขัับเคลื่่อนภููมิิพลััง

วัฒันธรรม ในบริบิทอัตัลักัษณ์์ที่่�หลากหลาย และคำำ�นึงถึึงความสมดุลุ

หลากหลายมิิติิเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

การพิจารณาศึึกษาได้้ใช้้กระบวนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วย      

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดั ังนี้้� 1) การศึึกษาเอกสารและทบทวน

วรรณกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งแผนงาน ยุ ทธศาสตร์ นโยบายของรััฐ 

แนวคิิด ท ฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการทูตวััฒนธรรม การทูตสาธารณะ 

กระบวนการห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่อการขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม     

บทเรีียนและประสบการณ์์จากต่่างประเทศ 2) การระดมความคิิด

จากการจััดสััมมนาวิิชาการ  การจััดงานสััปดาห์์นิิทรรศการและเวทีี

เสวนา และ ๓ ) การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมููล      

ที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประมวล จำำ�แนกหมวดหมู่่� วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์

ศึึกษาอะไรกัันบ้้าง

ผลการศึึกษา
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(1) แนวทางการขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม (Soft Power) 

ในภาพรวม 

(1.1) โครงสร้้างหลักัขับัเคล่ื่อนภูมูิพิลังัวัฒันธรรม ควรใช้รูู้ปแบบ

คณะกรรมการ  (committee) ที่่�มาจากการมีีส่่วนร่่วมหลากหลาย

ภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม สื่่อมวลชน 

สถาบัันวิิชาการ  และอื่่น ๆ โดยมีีแผนยุุทธศาสตร์์ร่่มใหญ่่                   

(Single Umbellar) ทั้้ �งในระยะสั้้�น-ระยะปานกลาง-ระยะยาว 

สำำ�หรับัขับัเคลื่อ่นเชิงิบููรณาการอย่่างมีีเอกภาพ และมีีหน่ว่ยงานหลักั

ทำำ�หน้้าที่่�ในลัักษณะหน่่วยเลขานุุการประสาน บู ูรณาการ  และ              

เชื่่อมโยงการขัับเคลื่่อนด้้านต่่าง ๆ ร่่วมกััน 

(1.2) มีี กระบวนการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์เชิิงบููรณาการ         

ขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมร่่วมกัับแผนพััฒนาในมิิติิอื่่น ๆ โดยมีี

วิสิัยัทัศัน์ ์ยุทุธศาสตร์ เป้า้หมาย และหน่่วยงานผู้้�รับผิดิชอบที่่�ชััดเจน

พร้้อมทั้้�งพััฒนาระบบนิิเวศที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�ออำำ�นวย ประกอบด้้วย

การทบทวน แก้้ไข และยกร่่างกฎหมายใหม่่ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง พั ัฒนา

โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นดิจิิทิัลั กองทุนุส่ง่เสริมิภูมูิพิลังัวัฒันธรรม ที่่�มีี

เงื่่อนไขไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อน มีี การกำำ�หนดโนดการขับเคลื่่อนในระดัับ

พื้้�นที่่�ที่่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมหลายภาคส่่วน และสำำ�รวจสิินทรัพย์์    

ภููมิิพลัังวััฒนธรรมที่่�มีีศัักยภาพมาใช้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

(1.3) กำำ�หนดกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่อนในแต่่ละสาขาโดยนำำ�แนวคิิด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value-chain) มาใช้้ในการออกแบบกระบวนการ

เชื่่อมต่่อ 

กระบวนการต้้นน้ำำ�� (Upper Activities) มุ่่�งเน้้นการสร้้างความ

ตระหนััก การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ผ่่านระบบการศึึกษา ทั้้�งการส่่งเสริิม

ผลการศึึกษาและ ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
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หลัักสููตร “STEAM” หลัักสููตรเสริิมในสถาบัันการศึึกษา หลัักสููตร

ฝึกึอบรมระยะสั้้�น-ปานกลาง-ยาว รวมทั้้�งพัฒันาระบบผู้้�ฝึกึสอนและ

ถ่่ายทอด มีีการพััฒนาศัักยภาพผ่่านการกระตุ้้�น ส่่งเสริิม และสร้้าง

แรงจููงใจโดยมีีเวทีีประกวดผลงานในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับชาติิ และ

ระดัับนานาชาติิ ส่ ่งเสริิมการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างศิิลปิินและ

ผู้้�สร้้างสรรค์ผลงานในสาขาเดีียวกัันและต่่างสาขาทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ เช่่น โครงการศิิลปิินพำำ�นััก เสริิมสร้้างพลัังนัักสื่่อสาร

สร้้างสรรค์์และพื้้�นที่่�ชุุมชนสร้้างสรรค์ และถอดบทเรีียน ศิ ิลปิิน

ต้้นแบบและการบริิหารจััดการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

กระบวนการกลางน้ำำ��  (Midstream Activities) ส่ งเสริิม 

สนับัสนุนุ อำำ�นวยความสะดวก และพัฒันาศักัยภาพให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบ

การภููมิิพลัังวััฒนธรรม (Soft Power Enterprise) ได้้แก่่ องค์์กร

เศรษฐกิิจชุุมชน (เช่น่ วิสิาหกิิจชุุมชน วิสิาหกิิจเพ่ื่อสัังคม กลุ่่�มอาชีีพ

ในชุุมชน ผู้้�ปร ะกอบการรายย่่อย กลุ่่�มธุุรกิิจ SMEs และกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ การสำำ�รวจและรวบรวมข้้อมููล       

องค์์ความรู้้� การวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรม การประยุกุต์์ใช้้องค์์ความรู้้�

สร้้างคุุณค่่า การยกระดัับกลุ่่�มเศรษฐกิิจชุุมชนสู่่�วิิสาหกิิจเพื่่อสัังคม 

การให้้เงิินกู้้�ยืืม โครงการ  Sandbox การสร้้างพื้้�นที่่�การรวมกลุ่่�ม  

เครือืข่า่ยผู้้�ประกอบการทั้้�งผู้้�ผลิติ แปรรููป และจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้และ

บริิการทางศิิลปวัฒนธรรมในกลุ่่�มคลััสเตอร์์เดีียวกัันให้้เกิิดการ 

Matching ในห่่วงโซ่่อุุปทาน และส่่งเสริิมการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�

ระหว่่างผู้้�ประกอบการภายในและภายนอกประเทศ

กระบวนการปลายน้ำำ��  (Downstream Activities) การจัด

จำำ�หน่า่ยสินิค้า้และบริกิารด้า้นศิลิปวัฒันธรรมออกสู่่�ตลาด เพื่อ่สร้า้ง

ความกิินดีีอยู่่�ดีีให้้กัับศิิลปิิน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ประกอบการ และชุุมชน

ท้อ้งถิ่่�น โดยสร้า้งมาตรฐานสินิค้า้และบริกิาร เสริมิสร้า้งภาพลักัษณ์์

ที่่�ดีี แสวงหาช่อ่งทางการตลาด สร้า้งโอกาสในการเจรจาธุรุกิจิ การ
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ซื้้�อขายผ่่านระบบออนไลน์ การประชาสััมพัันธ์์รณรงค์์การใช้้ และ

พััฒนาโครงข่่ายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Market Connectivity)

กระบวนการสนัับสนุุน (Distribution) ได้้แก่่ การกำำ�หนดให้้มีี

องค์์กรหรืือกลไกรัับผิิดชอบในแต่่ละสาขา การพััฒนากฎหมายและ

ระเบีียบต่่าง ๆ การพัฒนาระบบฐานข้้อมููลและการวิิจััยเพื่่อการ

พััฒนาและต่่อยอดเชิิงสร้้างสรรค์์ การพััฒนาระบบคุ้้�มครอง

ทรััพย์์สิินทางปััญญาและแบ่่งปัันผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรม และการ

จัดัตั้้�งกองทุนุสนับัสนุนุในแต่ล่ะสาขาที่่�มีีเงื่อ่นไขไม่ยุ่่่�งยากซับัซ้อ้นแต่่

มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมให้้เกิิดความต่่อเนื่่อง

(1.4) การส่่งเสริิมวััฒนธรรมสััมพัันธ์์ไทยกัับนานาชาติิ ทั้้ �งการ

สร้้างสรรค์ผลงาน การศึึกษา การเดิินทาง หรืือปฏิิสััมพัันธ์์ทาง

วััฒนธรรม จั ัดทำำ�โครงการศิิลปิินพำำ�นััก (Artist Residence)          

ให้้ประเทศไทยร่่วมเป็็นเจ้้าบ้้าน (Host) และผู้้�เยี่่�ยมเยืือน (Guest) 

ใช้้ภาษาและวรรณกรรมเป็็นเครื่่องมืือเสริิมและเร่่งการขับเคล่ื่อน

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม และแสวงหาเครืือข่่ายพัันธมิิตรเชิิงยุุทธศาสตร์์

กัับต่่างประเทศ  เพื่่อร่่วมกัันสร้้างงานวิิจััย นำ ำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์

ด้า้นวิิชาการ นโยบาย เศรษฐกิจิ และสัังคม ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ข้้าม

วััฒนธรรม และชี้้�นำำ�ทางนโยบายเพ่ื่อสนัับสนุุนการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

(1.5) การกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่เชิิงยุทุธศาสตร์และแบรด์ของประเทศ

(National Brand) โดยนำำ�เสนอเอกลัักษณ์์และความสำำ�คััญของ

สถาบันัชาติ ิศาสนา พระมหากษััตริยิ์ใ์ห้น้านาชาติริับัรู้้� ทุนุวัฒันธรรม

พหุุวััฒนธรรม และอััตลัักษณ์์ที่่�หลากหลายที่่�สามารถดำำ�รงอยู่่�ร่่วม

กันัได้อ้ย่า่งสันัติสิุขุ อุปุนิสิัยัที่่�ดีีดีีงามของชาวไทย และนโยบายความ

เป็็นกลางทางการเมืืองระหว่่างประเทศและมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานเพ่ื่อ

มนุุษย์์ธรรมให้้มีีความโดดเด่่นและรัับรู้้�ในระดัับสากล 
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(2) แนวทางการขับเคล่ื่อนภูมูิพิลังัวัฒันธรรมแต่่ละสาขา ผลการ

พิจิารณาศึกึษาในครั้้�งนี้้� ได้น้ำำ�มาสู่่�การสังเคราะห์์ “ตัวัแบบข้อ้เสนอ

แนวทางการขับัเคล่ื่อนภููมิพิลัังวัฒันธรรมเพ่ื่อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื” 

สรุปุได้้ดังัรูปูที่่� ๑ ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่า่ การขับัเคล่ื่อนภููมิพิลังัวััฒนธรรม

จะต้้องอาศััยกลไก การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วมและบููรณาการใน     

ทุุกระดัับ ทั้้ �งคณะกรรมการระดัับชาติิ คณะทำำ�งานรายสาขา และ

เครืือข่่ายภููมิิพลัังวััฒนธรรมระดัับจัังหวััด เพื่่อการสร้้าง National 

Brand โดยใช้้ภาพยนตร์์และภาษา เป็็นสื่่อในการสร้้างความหมาย

และเล่า่เรื่อ่ง อีีกทั้้�งคำำ�นึงึถึึงวััฒนธรรมย่่อยหรืืออัตัลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น

เป็็นสำำ�คััญ 
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การขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จะต้้อง

ดำำ�เนินิการอย่า่งมีียุทุธศาสตร์แ์ละแผนปฏิิบัตัิกิารที่่�มีีความเชื่อ่มโยง

กัันอย่่างบููรณาการและเป็็นรููปธรรม ตั้้�งแต่่ ๑) กระบวนการต้้นน้ำำ�� 

๒) กลางน้ำำ�� และ ๓) ปลายน้ำำ�� 

กระบวนการต้น้น้ำำ�� คือื การพัฒันาคน ได้แ้ก่ ่การจัดัทำำ�หลักัสูตูร

พััฒนาทัักษะการสื่อสารวัฒนธรรม และทัักษะเฉพาะสาขาทั้้�งใน

ระบบและนอกโรงเรีียน การจััดให้้มีีพื้้�นที่่�การแสดงทางวััฒนธรรม

และเวทีีการประกวดอย่่างต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนถึึงระดัับ

ประเทศ การพััฒนาผู้้�ทรงอิิทธิิพลทางวััฒนธรรม (Influencer) การ

บ่่มเพาะศิิลปิินครููภููมิิปััญญาในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การจัดให้้มีี

โครงการศิิลปิินพำำ�นััก เป็็นต้้น

กระบวนการกลางน้ำำ�� คือื การพัฒันาเข้้าสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม โดย

การเสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�ประกอบการด้านวััฒนธรรมในทุุกระดัับ 

ตั้้�งแต่่วิิสาหกิิจชุุมชน วิิสาหกิิจเพื่่อสัังคม และ SMEs รวมทั้้�งสร้้าง

กลไกการบริิหารจััดการระดัับจัังหวััด เพื่่อให้้มีีความพร้้อมต่่อการ

รองรับัการบริิโภคภายในประเทศ และการเพิ่่�มมูลูค่า่ด้ว้ยนวัตักรรม

กระบวนการปลายน้ำำ�� คืือ การพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออก โดย

การส่่งเสริิมการร่่วมทุุนกัับต่่างชาติิ การส่่งเสริิมการบริิโภคทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ  การสอดแทรกเนื้้�อหาของภููมิิพลััง

วััฒนธรรมในภาพยนตร์์หรืือซีีรีีส์ การพัฒนาระบบ e-commerce 

และ NFT (Non-Fungible Token) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�ในแต่่ละกระบวนการ จะต้้องมีีแผนปฏิิบััติิการ 3 ระยะ คืือ 

แผนเร่่งด่่วนหรืือแผนระยะสั้้�น (ภายในระยะเวลา ๑ ปีี) แผนระยะ

กลาง (๒-๓ ปีี) และแผนระยะยาว (๔-๕ ปีี) ที่่�เชื่่อมโยงและสอดรัับ

กัันอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ดั ังตััวอย่่างที่่�ปรากฏ

กิิจกรรมที่่�ควรดำำ�เนิินการแต่่ละระยะในตารางที่่� 1 
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ท้้ายที่่�สุุดการขัับเคลื่่อนจะต้้องมีีระบบการสนัับสนุุน ๓ ร  ะบบ 

ประกอบด้้วย ๑ ) ร ะบบนิิเวศ  หมายถึึง การพัฒนากฎหมาย 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน กลไกคณะทำำ�งาน ฐานข้้อมููล ๒) ระบบคุ้้�มครอง

ทรัพัย์์สินิทางปัญัญา เพื่อ่การปกป้อ้ง คุ้้�มครองศิลิปินและการจัดสรร

ผลประโยชน์ ์และ ๓) ระบบกองทุนุ เพื่อ่สนับัสนุนุให้้ศิลิปินิได้เ้ข้า้ถึึง

โอกาสและงบประมาณเพื่่อการสร้้างสรรค์์ผลงานได้้อย่่างต่่อเนื่่อง
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(3) การขัับเคล่ื่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรมของประเทศไทย ภายใต้้

บริิบทอััตลัักษณ์์ที่่�หลากหลาย โดยภาพรวมมีีข้้อสรุุปสำำ�คััญ ดัังนี้้�

   (๓.1) สร้้างความตระหนักัรู้้�ในคุณุค่่าของ “สัังคมพหุุวัฒันธรรม” 

โดยปรับัเปลี่่�ยนมโนทัศัน์ผ์่า่นสื่อ่ด้ว้ยแนวคิดิการอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งสันัติิ

และเคารพในการดำำ�รงอยู่่�ท่ามกลางความแตกต่า่งหลากหลาย เพื่อ่

นำำ�ไปสู่่�การปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรรมระดัับปััจเจกบุุคคลและการ

เปลี่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างในระดัับนโยบายต่่อการขับเคล่ื่อน       

ภููมิิพลัังวััฒนธรรม ตล อดจนพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่อปลููกฝััง

ภููมิิพลัังวััฒนธรรมให้้แก่่เด็็ก เยาวชน และคนรุ่่�นใหม่่ ร วมทั้้�ง      

เสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในการรัับสื่่อดิิจิิทััล 

   (๓.2) เสริมิอำำ�นาจและพัฒันาศักัยภาพให้้กลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�มีีความรู้้�

ความเข้้าใจในภาษาและวััฒนธรรมไทย เสริิมสร้้างสมรรถนะด้้าน

การสื่อสารระหว่า่งวัฒันธรรม เปิดิพื้้�นที่่�การแสดงออกและการแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์ อั นจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาต่่อยอด    

องค์์ความรู้้�ใหม่่ หรืือการขยายผลความร่่วมมืือในรููปแบบใหม่่ 

 (๓.3) สร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่อเป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนการการ           

ขัับเคลื่่อนภููมิิพลัังวััฒนธรรม ด้ ้วยการพััฒนางานวิิจััย ทั้้ �งงานวิิจััย

พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�และทุุนวััฒนธรรม งานวิิจััยเชิิง

ประยุุกต์์และงานวิิจััยเชิิงนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการขับเคล่ื่อนภููมิิพลััง

วััฒนธรรมรายสาขา การบริิหารจััดการทุุนวััฒนธรรม การพััฒนา

นวััตกรรม การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิบนฐานภููมิิปััญญาและ

วััฒนธรรม ตล อดจนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตบนฐานเศรษฐกิิจ      

เชิิงวััฒนธรรม อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่� “สมดุุลและยั่่�งยืืน”

 (๓.4) สร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายศิิลปิน ครููภููมิิปััญญา                      

และกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  โดยสนัับสนุุนให้้มีีการรวมตััวกัันในลัักษณะ                                 

“เครืือข่่าย” เพื่่อเป็็น “กลไก” ในการบริิหารจััดการ  สร้้างพลััง                

เชิิงบวกแบบมีีส่่วนร่่วม อัันนำำ�ไปสู่่�การลดปััญหาความขััดแย้้งที่่�อาจ

นำำ�ไปสู่่�ความรุุนแรงต่่าง ๆ 



แนวทางการขับเคลื่อนภูมิพลังวัฒนธรรม 
(Soft Power) เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

24

(๓.5) จััดตั้้�ง “สถาบัันภููมิิภาษาและปััญญาแผ่่นดิิน” เพื่่อเป็็น

กลไกหลักัในการทำำ�งานแบบมีีส่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิการพัฒันาและ

ยกระดับัศัักยภาพศิิลปิน ครูภููมูิปิัญัญา ผู้้�ประกอบการทางวัฒันธรรม

 และเป็็นกลไกในการสนัับสนุุนให้้ทุุกภาคส่่วน ทั้้ �งภาควิิชาการ               

ภาคประชาสัังคมและภาค

(๓.6) ประชาชน เกิดิความร่ว่มมือืกัับนานาประเทศ ในการพัฒนา

แผนงานและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เรื่่องภาษาและวััฒนธรรมผ่่านสื่่อ

และแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ 

(๓.7) ข้้อเสนอแนะเพื่่อการศึึกษาเพิ่่�มเติิม มีีดัังนี้้� 

1) การศึึกษาพััฒนาต้้นแบบเครืือข่่ายภููมิิพลัังวััฒนธรรมระดัับ

จังัหวัดั เพื่อ่สร้้างการมีีส่วนร่ว่มขัับเคล่ื่อนภูมูิพิลังัวัฒันธรรมในระดัับ

จัังหวััดและระดัับชุุมชน 2 ) การศึึกษาแนวทางการพัฒนาและ               

บููรณาการฐานข้้อมููล  องค์์ความรู้้�  และทรััพยากรมนุุษย์์ ท างด้้าน                  

ภููมิิพลัังวััฒนธรรมในทุุกแขนงและทุุกระดัับ และ 3) การศึึกษาเพื่่อ

พััฒนากลไกเชิิงระบบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าการขับเคล่ื่อนภููมิิพลััง

วััฒนธรรม ตั้้ �งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ�� กิ จกรรมกลางน้ำำ��  และกิิจกรรม

ปลายน้ำำ�� โดยพิิจารณาถึึงความครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบููรณาการการ

พััฒนาผู้้�สร้้าง ผู้้�เสพ ผู้้�สนัับสนุุน และประสานสอดรัับกัันอย่่างครบ

วงจร
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ที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งาน 

๑. นายเนาวรััตน์์ พงษ์์ไพบููลย์์ 	 	 	 ประธานที่่�ปรึึกษา 

๒. นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ 	 	 	 ที่่�ปรึึกษา 

๓. นายเขมชาติิ เทพไชย 	 	 	 ที่่�ปรึึกษา 

คณะทำำ�งาน

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.เกศิินีี ประทุมุสุวุรรณ 	 ประธานคณะทำำ�งาน

๒. ดร.ดนััย หวังับุญุชัยั 		 	 	 รองประธานคณะทำำ�งาน

๓. นายพััฒนะ จิรวงศ์์ 	 	 	 	 คณะทำำ�งาน

๔. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมุิติรา สุรุรัตัน์เดชา 	 คณะทำำ�งาน

๕. นายเจน สงสมพัันธุ์์� 	 	 	 	 คณะทำำ�งาน

๖. ดร.ชััชวินิธ์์ ตันติเิวชวาณิชิย์ 	 	 	 คณะทำำ�งาน	

๗. ดร.ลักัษณ์์นััยน์์ ทรงเส่ี่�ยงไชย 	 	 	 คณะทำำ�งาน

๘. นางสาวนิิภัสัสร คำำ�ภา (ผู้้�แทนกรมอาเซีียน) 	 คณะทำำ�งาน	

๙. นางสาวเพชรรัตน์ สายทอง (ผู้้�แทนกระทรวงวัฒันธรรม) 	 คณะทำำ�งาน	

๑๐. นางอารีียา สุภุาพ (ผู้้�แทนกรมส่่งเสริมิวัฒันธรรม) 	 คณะทำำ�งาน

๑๑. นางสาวอาภามาศ เบ็ญ็พาด 		 คณะทำำ�งาน

๑๒. นายเจษฎา ลุปุระสงค์์ 	 	 คณะทำำ�งานและเลขานุกุาร

๑๓. นางสาวปาริิชาติ ิแก้้วเขีียว 		 คณะทำำ�งานและผู้้�ช่วยเลขานุกุาร

๑๔. นางสาวศิิริิลักัษณ์์ ประสิิทธิ์์�พรม 	 คณะทำำ�งานและผู้้�ช่วยเลขานุกุาร

รายชื่่�อคณะทำงาน



รายงานฉบัับสมบููรณ์์




